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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
991) zobowiagzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do
sporzadzenia i udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej zaktadu w terminie dwéch miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego.

Niniejszy raport sklada si¢ z trzech podstawowych elementow:

» analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
» prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 wraz z opisem zalozen,

+ informacji o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opieraja sie¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Zgodnie
z ww. rozporzgdzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno bazowym, jak 1
prognozowanych, przyporzadkowano oceng punktowa.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok, ktore wykazuje
strate netto w wysokosci (-) 6 148 984,16.

Strona 3 z 26



1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2023 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;j

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji |
przychody ogotem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Wskaznik zyskownos$ci netto w roku 2023 wynidst -7,17 %,co oznacza, ze jedna zlotowka
przychodu ze sprzedazy ogdlem generuje 7,17 groszy straty netto; zyskownos¢ netto jednostki
poprawita si¢ w poréwnaniu do roku poprzedniego, warto$¢ wskaznika jest wyzsza o 2,7% (warto$¢
na koniec 2022 roku: - 9,91%).

Wskaznik zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej wynidst -5,65 %,co oznacza, ze jedna ztotdwka
przychodu ze sprzedazy podstawowej i pozostalej operacyjnej generuje 5,65 groszy straty netto z
dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskowno$ci aktywéw w roku 2023 wynidst -11,96 % co oznacza, ze jedna ztotowka
zaangazowanego majatku generuje 11,96 groszy straty netto.

Odnotowana w roku 2023 strata netto jest nie tylko nizsza nominalnie niz wygenerowana w roku
poprzednim, lecz takze pozostaje w duzo lepszej relacji do przychodow i aktywow, ktérych wartosé
z kolei znaczaco wzrosta. Wszystkie wskazniki zyskownosci za 2023 rok wykazujg wiec wartosé
ujemng ze wzgledu na poniesiona strate, jakkolwiek widoczna jest poprawa ich wartosci.

Dane do obliczen wskaznikéw zyskownosci
T
wynik netto -6 148 984,16
wynik z dziatalno$ci operacyjnej -4 842 205,20
przychody netto ze sprzedazy produktéw 83603 811,11
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 1959,40
pozostate przychody operacyjne 2 141 156,80
przychody finansowe 26 478,70
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$redni stan aktywow 51406 432,75

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto X 100%) / (Przychody
netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy

2 . ocena punktowa wedtu
wartos¢ wskaznika P g

towardéw i materiatéow + pozostate rozporzgdzenia MZ
przychody operacyjne + przychody
finansowe)
Ip. przedziaty wartosci ocena |
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
-7,17 % 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Whynik z dziatalnosci operacyjnej X
100%) / (Przychody netto ze

sprzedazy produktow + przychody ocena punktowa wedtug

wartos¢ wskaznika

netto ze sprzedazy towaréw i rozporzadzenia MZ
materiatdw + pozostate przychody
operacyjne)
Ip. przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 0,0% 0
|
i
2 | od 0,0% do 3,0% 3
:. 5,65 % 0
l 3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
[
4 | powyzej 5% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto X 100%) / Sredni stan
aktywdw gdzie $éredni stan aktywow
to suma aktywdw razem na koniec wartos¢ wskaznika
poprzedniego roku obrotowego i
aktywdw razem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

ocena punktowa wedtug
rozporzgdzenia MZ

Ip. przedziaty wartosci ocena
1| ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
-11,96 % 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4% 5|

1.1.1. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krétkoterminowych, ocenia si¢ ja na podstawie relacji aktywoéw obrotowych do
zobowigzaf 1 rezerw krétkoterminowych. Pozadanym stanem jest mozliwos¢ pokrycia wszystkich
zobowigzan wymaganych w krétkim okresie.
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UWAGA: oceniajgc plynno$¢ na podstawie wskaznikéw zdefiniowanych w rozporzadzeniu nalezy
bra¢ pod uwagg konstrukcje wzoru - do wyliczenia wskaznika przyjmuje sie bowiem wartosé rezerw
krétkoterminowych oraz zobowigzan krétkoterminowych, ktérych termin zaplaty wynosi do 12
miesi¢cy od dnia bilansowego (czyli np., 12 rat kredytu czy 12 miesiecy wyplaty nagrod
jubileuszowych) — w odniesieniu do aktualnego na dzien bilansowy stanu $rodkdw pienieznych
na rachunkach bankowych oraz naleznosci za jeden miesigc.

Wskaznik biezqcej plynnosci informuje o mozliwosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowiazan krotkoterminowych w oparciu o aktywa biezace.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Wskazniki ptynnosci finansowej w 2023 roku wynosity odpowiednio 0,43 i 0,42. Utrzymuja si¢ na
tym samym poziomie co w roku poprzednim i sg ponizej poziomu punktowanego wedlug
rozporzadzenia tj. 0,6. Bezpieczna warto$¢ wskaznikéw plynnosci dla podmiotu leczniczego
udzielajagcego $wiadczen stacjonarnych powinna ksztaltowaé si¢ w granicach 0,80 — 1,00.
Widocznym efektem utrzymujacych si¢ niskich wartosci wskaznikéw ptynnosci sg zobowiazania
wymagalne.

Dane do obliczen wskaznikow ptynnosci

aktywa obrotowe 11548 702,40
naleznosci krotkoterm. z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00

|
krétkoterminowe rozliczenia migdzy okresowe (czynne) 84 375,56 :

i
zobowigzania krotkoterminowe 24904 948,39
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug okres wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1732 358,00
zapasy 393 794,24

Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)} / (Zobowigzania wartos¢ wskaznika
krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

ocena punktowa wedtug
rozporzadzenia MZ

Ip. | przedziaty wartosci ocena
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1 | ponizej 0,6 0
2 | 0d 0,6 do 1,00 4
3 | powyiej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12 0,43 0

| 5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe =0 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci

{Aktywa obrotowe -
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
| - zapasy) / (Zobowigzania wartos¢ wskaznika
krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + |
rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)naleznosci

ocena punktowa wedfug
rozporzadzenia MZ

Ip. | przedziaty wartoci [ ocena
1 | ponizej0,5 ' 0
2 |0d0,5do 1,00 i 3
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13 0,42 0

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania |

krétkoterminowe =0 zt 10

1.1.2. Wskazniki efektywnosci

Wskazniki te opisuja efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn.
mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke. Optymalna jest sytuacja,
ady wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)z tytutu dostaw i ustug okresla w ciagu ilu dni nastgpuje
sptyw naleznosci z tytulu wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz pozostatej dziatalnosci. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym szpital ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci,
co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W szpitalu ok. 95%
naleznosci z tytutu dostawi ustug dotyczy naleznosci NFZ.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny szpitalowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o
| trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w roku 2023 wyniost 23 dni co oznacza, ze przecigtny okres
wplywu naleznosci do szpitala wyniost 23 dni. Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych w
dniach w roku 2023 wynidst 19 dni co oznacza, ze zobowigzania krotkoterminowe byly regulowane
$rednio co 19 dni.
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Poréwnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacjg zobowigzan w dniach wskazuje na
szybszg splatg zobowigzan niz wptyw naleznosci. Wptyw naleznosci z tytutu dostaw i ustug ulegt
skréceniu o okoto 2 dni w stosunku do roku ubieglego, réwniez zobowigzania regulowane sa w
krétszych terminach niz w roku ubiegltym o okoto 4 dni. Wszystkie zobowigzania z tytulu dostaw
1 uslug s3 zobowigzaniami biezgcymi i spadly w stosunku do roku ubieglego o okoto ok. 22%.

Dane do obliczen wskaznikéw efektywnosci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5296 502,04
przychody netto ze sprzedazy produktéow 83603811,11
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1959,40
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 4438 619,05

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie

(365)) / (Przychody netto ze ocena punktowa wedtug

wartos$¢ wskaznika

sprzedazy produktéw + przychody rozporzadzenia MZ
netto ze sprzedazy towardéw i
materiatéw
Ip. przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
23 3
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

| Wskaznik rotacji zobowigzarn w dniach

(Sredni stan zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / .(Przychody'netto ze warto&é wskaznika ocena punktoyva wedtug
sprzedazy produktéw + przychody rozporzadzenia MZ
netto ze sprzedazy towarow i
materiatow)

Ip, przedziaty wartosci ocena

1 | do 60 dni 7

2 | od 61 dni do 90 dni 4 19 7

3 | powyzej 90 dni 0
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1.1.3. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia, tj. optymalne;j
struktury pasywow. Przyjete do oceny spzoz wskazniki okreslajg relacj¢ zadluzenia podmiotu
odpowiednio do aktywow oraz kapitatu wiasnego jednostki. Do analizy przyjmuje si¢ zardéwno
kapitat obcy krotkoterminowy, determinujgcy plynnos$é finansows, jak i dlugoterminowy, w tym
takze obowigzkowe rezerwy oraz bezpieczne narzedzia wsparcia rozwoju jednostki jak kredyty i
pozyczki inwestycyjne.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitalami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢é wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci informuje o tym, ile razy zobowigzania sg wicksze od kapitalow
wilasnych Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia w roku 2023 wyniost 69,49 % co oznacza, ze zobowigzania ogélem stanowity
ok 69,49 % aktywow ogdlem.

Dane do obliczen wskaznikow zadtuzenia

zobowigzania dtugoterminowe 5282 290,13
zobowigzania krotkoterminowe 24 9504 948,39
rezerwy na zobowigzania 5306 025,00
aktywa razem 51074 796,18
fundusz wtasny -3262566,37

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)

Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100% /
Aktywa razem

ocena punktowa wediug

wartosc wskaznika .
ar zni rozporzadzenia MZ

Ip. przedziaty wartosci ocena

1 | ponizej 40% 10

2 | od 40% do 60% 8
— 69,49 % 3
3 | powyzej 60% do 80% 3

4 lu powyzej 80% 0
|

Wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe +

zobowigzania krétkoterminowe + ” . . ocena punktowa wedtug
i i wartos¢ wskaznika .

rezerwy na zobowigzania) / Fundusz rozporzadzenia M2

wiasny

Ip. przedzialy wartosci ocena

Strona 9 z 26



|
1 | od 0,00do 0,50 10
2 | 0d0,51do 1,00 8
3| od 1,01do 2,00 6 -10,88 0
4 | od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej za rok 2023

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wartosc¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -7,17% 0
L. Wskaznlk! 2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -5,65% 0
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -11,96% 0
| 1. Razem: 0
!
| 1) wskaZnik biezacej ptynnosci 0,43 0
2. Wskazniki ptynnoéci = = =
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,42 |
2. Razem:
|
3. Wskazniki 1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach) 23 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19 7 |
i 3. Razem: 10 '
|
|
o 1) wskaznik zadfuzenia aktywdw (%) 69,49% 3|
4, Wskazniki zadtuzenia l
2) wskaznik wyptacalnosci -10,88 0
4. Razem: 3
taczna warto$¢ punktéw ‘ 13

Wartos¢ wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych na koniec kolejnych analizowanych okresow jest
porownywalna, a ocena uzyskana zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej wynosi 13
punktow na 70 mozliwych do osiagnigcia.

Analiza wartosci miernikdw sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki wskazuje na nieznaczng
poprawe rentownosci jednostki, co rokuje na przyszlta poprawe parametréw ptynnosciowych. Z
punktu widzenia bezpieczenstwa finansowego jednostki i jej biezgcej wyptacalnosci znaczenie ma
bowiem przede wszystkim stabilna plynno$¢ finansowa. Dla jej przywrdcenia koniecznym jest
uzyskanie i utrzymanie wyniku finansowego co najmniej na poziomie straty nie przekraczajgcej
warto$ci amortyzacji. Aktualnie istotnym jest fakt nie pogorszenia wskaznikow w tym obszarze
oceny.
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1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno -finansowej podmiotu leczniczego za

2023 rok

Ponizej przedstawiono analize przychodow i kosztow jednostki na koniec 2023 roku w poréwnaniu

do danych za 2022 rok.
Wyszezeg6lnienie 2022 rok 2023 rok ;g’;;’/’;ékz‘;
1. 2 3 4.
A. Preychody netto ze sprocdazy 1 2XOWNaNe | 6 970 109,18 | 8404470324 | 137,85%
swiadczenia opieki zdrowotne] finansowane 58 305 859,45 8095837623 |  138.85%
przez NFZ

pozostala dziatalnos¢ lecznicza 123 027,25 852376,14 | 692,84%
przychody pozostate 2541222,48 2 233 950,87 87,91%
B. Koszty dzialalnosci operacyinej 67 820 920,58 89 728 635,63 | 132,36%
I. Amortyzacja 945 395,90 1472386,14 | 155,74%
II. Zuzycie materialéw i energii 10 657 577,24 15418 082,49 144,67%
I11. Ustugi obce 4595 569,51 6117501,98 | 133,12%
IV. Podatki i oplaty 1 001 774,81 1173 220,61 117,11%
V. Wynagrodzenia 41 595 441,46 54 014 191,22 129 86%
VI. Ubezpieczenia spot. i inne $wiad. 8 936 464,34 11 416 964,61 127,76%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 85 613,11 114 353,92 | 133,57%
VIII. Wartosé sprzedanych materialéw 3 084,21 1 934,66 62,73%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 850 811,40 -5 683 932,39 82,97%
D. Pozostale przychody operacyjne 2 861 056,80 2 141 156,80 74,84%
E. Pozostale koszty operacyjne 1532 841,96 1299 429,61 84,77%
| fé fgfl'f:)(smta) z daatioperacyjney 552259656 | -484220520| 87,68%
G. Przychody finansowe 52 885,43 26478,70 |  50,07%
H. Koszty finansowe 797 419,95 133325766 | 167,20%
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 267 131,08 -6 148 984,16 98,11%

J. Podatek dochodowy 0
K. Zysk (strata) netto (I-J) -6 267 131,08 -6 148 984,16 98,11%
PRZYCHODY RAZEM 63 884 051,41 86 212 338,74 134.95%
KOSZTY RAZEM 760 151 182,49 92 361 322,90 131,66%

Wynik finansowy na koniec 2023 roku wyniost (-) 6 148 984,16 zl i jest on nominalnie
poréwnywalny do uzyskanego w poprzednim roku; w relacji do przychodéw ze sprzedazy wynosi
7.32% (wynik roku poprzedniego: 10,28%), w relacji do tacznych przychodow wynosi 7,13%
(wynik roku poprzedniego: 9,81%), co mimo straty netto oznacza poprawe ogdlnej zyskownosci
jednostki na poziomie ok. 3 punktéw procentowych.

Wynik ze sprzedazy, tj. réznica miedzy przychodami z podstawowej dziatalnosci gospodarczej
(dziatalnosé lecznicza i inna bezposrednio z nig zwigzana) wykonywanej przez jednostke a kosztami
tej dziatalnosci, wynidst (-) 5 683 932,30 z1, tj. 6,76% przychodow ze sprzedazy. W poréwnaniu do
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wyniku roku poprzedniego to nominalnie lepszy wynik o ponad 1,2 min zlotych i o 4,5 punktu
procentowego, wskazujac na poprawe rentownosci prowadzonej dziatalnosci lecznicze;j.

Roznica migdzy wartoscig obu wskaznikow wynika z wysokich kosztéw finansowych, ktére w

minionym roku byly o 67,20% wyzsze niz rok wczesniej ze wzgledu na utrzymujace si¢ problemy
z plynnoscia finansowa oraz odsetki od zobowigzan kredytowych i wobec ZUS. Ta pozycja
odnotowata najwyzsza dynamike roczng w ujeciu procentowym. Nominalnie najbardziej widoczng
pozycja wzrostowa w 2023 roku sg przychody ze sprzedazy, ktore byly wieksze o ponad 23 min
zlotych. Rownolegle koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o prawie 22 mln zlotych, czego
skutkiem jest opisana wyzej poprawa rentownosci sprzedazy.

Szczego6lowa analize dynamiki i struktury przychodow uzyskanych w analizowanym okresie, w tym
wedlug rodzajéw zakontraktowanych swiadczen na podstawie umow z Narodowym Funduszem
Zdrowia, przedstawiono w kolejnej tabeli. Na wykresach przedstawiono takze dynamike
poszczegdlnych kategorii przychodéw w ujeciu graficznym.

Redzaj/zakres Swiadczen opieki zdrowotnej
(wedhug wzfrtoém umow zawartych i T 2023 rok Dynamika
rozliczonych z NFZ*) 202372022
* Opicka psychiatryczna i leczenie 48 54732539 | 58 891 653,20 121,31%
uzaleznien
Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych 17031 273,18 | 19314 462,12 113,41% |
Swiadczenia w psychiatrii sadowej 15051370,43 | 19221 072,40 127,70%
Swiadczenia w zakreslle detok'syk'«%c.u, leczenia 7 490 497,64 8 920 748,08 119.09%
odwykowego i leczenia uzaleznien
Pozostate swiadczenia 8974 184,14 | 11 435370,60 127,43%
e Leczenie szpitalne 7 609 106,63 | 11 795 608,05 155,02%
Oddzial chorob wewnetrznych 3 794 405,93 4364 291,96 115,02%
Programy lekowe 3 814 700,70 | 7431 316,09 194,81%
* Ambulatoryjna opicka 338846,66 | 422 802,00 124,78%
specjalistyczna
Badania en(%oskopowe (gastroskopia i 217 207.60 286 999.82 132.13%
kolonoskopia)
Swiadezenia w poradni gastroenterologiczne;j 121 639,06 135 802,18 111,64%
e Programy pilotazowe 0,00 | 10011 309,44 X
' Swiadczenia ambulatoryjne i srodowiskowe 0,00 383 827,59 X
Swiadczenia stacjonarne (szpitalne) 0,00 | 9617 130,85 X
Program ,,Dobry positek w szpitalu™ 0,00 10 351,00 X
RAZEM 56 495 278,68 | 81 121 372,69 143,59% )

*wartosci rozliczonych uméw wedhig danych publikowanych przez NFZ www.nfz.cov.pl
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Dynamika i struktura przychodoéw z NFZ 2022 - 2023

58 891 653,20 w\N 11 795 608,05
2023 rok - 10011 309,44
422 802,00
48 547 325,39 - 7 609 106,63
\ --
| ? . 338846,66
0,00 20 000 000,00 40 000 000,00 60 000 000,00 80 000 000,00 100 000 000,00

# Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 8 Leczenie szpitalne

wl Ambulatoryjna opieka specjalistyczna % Programy pilotazowe

W analizowanym okresie widoczny jest wzrost we wszystkich rodzajach udzielanych swiadczen,
a w przypadku najwyzszej wartosciowo umowy, tj. Swiadczen w rodzaju Opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien, przychod uzyskany w 2023 roku jest wyzszy niz tgczna wartos¢ przychodow
wypracowanych we wszystkich umowach w roku poprzednim. Lacznie we wszystkich zakresach
tej umowy w stosunku do roku poprzedniego uzyskano przychody o ponad 10 min zt wyzsze
(+20%). Obok nowych uméw na Programy pilotazowe, obejmujacych przede wszystkim udzielanie
$wiadczefi opieki psychiatrycznej w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego (+ 10 mln zi) oraz
program Dobry positek w szpitalu (+ 10 tys. z), zwigkszyly sie takze przychody w ramach umowy
leczenia szpitalnego o 4 min zt (ponad 55%) i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej o 84 tys. zk.

Tak widoczny efekt wzrostowy jest skutkiem przystgpienia Szpitala do programu CZP, lecz takze
zwickszenia wartosci pozostatych uméw - zaréwno w ujeciu ilosciowym (wyzsze wykonanie
$wiadczen, rozliczenie nadwykonan), jak i jakosciowym (waloryzacja wartosci punktow
rozliczeniowych w umowach z NFZ). Nie wszystkie ceny jednostkowe w umowach z platnikiem
zostaly zwaloryzowane w sposob odpowiadajacy rzeczywistemu wzrostowi Kosztéow, w
szczegblnosei kosztow wynagrodzen pracownikow medycznych oraz innych bezposrednio z nimi
powiazanych jak skladki ZUS czy rezerwy na swiadczenia pracownicze. Nalezy tu zaznaczyc¢, ze
od lipca 2023 roku wynagrodzenie bazowe do ustalenia wynagrodzen zasadniczych pracownikow
podmiotéw leczniczych wzrosto 0 12,08% (tj. z 5 662,53 zt do 6 346,15 z1).

Na kolejnym wykresie przedstawiono szczegotowo dynamike kosztow dziatalnosci operacyjnej w
ujeciu rocznym.
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Dynamika kosztow dziatalnosci operacyjnej
2022 -2023

amortyzacja r
zuzycie mat. i energii -

ustugi obce - _
ubezp.spot. i inne $w. -

pozostate koszty '

0,00 10 000 000,00 20000 006,00 30 000 000,00 40 000 000,00 50 GO0 Q00,00 60 000 00C,00

ubezp.spot. i . zuiycie mat. |

gpozostafe koszty - ‘ wynagrodzenia @ ustugi obce energi amortyzacja
= 2023 1289 509,19 11416964,61 54014 191,22 6117 501,98 15418 082,49 - 1472386,14
w2022 1090472,13 8936 464,34 41595 441,46 4595569,51 : 10657577,24 @ 945 395,90

® 2023 m2022

W zakresie kosztéw dzialalno$ci operacyjnej wykres uwidacznia wysokg dynamike kosztow
pracy, jakkolwiek sama struktura kosztéw nie ulegla znaczacej zmianie. Ze wzgledu na specyfike
realizowanego rodzaju $wiadczen dominujaca pozycje stanowig tu koszty zapewnienia kapitatu
ludzkiego, tj. Wynagrodzenia, Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia oraz czg¢$¢ kosztow
Ustug obcych tj. kontrakty medyczne. L.aczna ich warto§¢ w 2023 roku wyniosta 68 914 tys. zi, ;.
77% kosztow dzialalnosci operacyjnej i byta wyzsza niz koszty dziatalnosci operacyjnej ogdtem w
roku poprzednim. Nominalnie wzrost tej grupy kosztow osiggngt wartos¢ 15 750 tys. zk, tj. prawie
30%, liczba etatow natomiast pozostaje praktycznie bez zmian.

Pozostate kategorie kosztow, ktére znaczgco wplynely na wynik finansowy 2023 roku to: koszty
finansowe —wzrost o ponad 530 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegltego, oraz amortyzacja — wzrost

0 527 tys. zt, ze wzgledu na zakonczone inwestycje.

Analiza zobowigzan i naleznoSci

! . _ Dynamika

Zobowigzania 2022 rok 2023 rok 2023/2022
Zobowigzania dlugoterminowe 6 184 924,04 5282 290,13 85,41%
o Kredyty i pozyczki 5968 037,00 4944 481,40 82,85%
¢ Inne zobowiazania 216 887,04 337 808,73 155,75%
Zobowiazania krotkoterminowe 25231 342,60 24 904 948,39 98,71%
e Kredyty i pozyczki 930 963,00 1 062 555,60 114, 14%
* Zobowiazania z tytuhu d"f:ﬁﬁ‘ 492728194 | 3949 956,16 80,17%
i e  Zobowiazania publicznoprawn; 12417 391,24 11 856 020,11 95,48%
* Zobowigzaniaztytulu | 5 g48 515 18| 3402 081,96 121,13%

wynagrodzen

e Pozostate 2 801 610,39 3238903,42 115,61%
¢ Fundusze specjalne 1345 580,85 139543114 103,70%

Strona 14 z 26




Zobowiazania bilansowe na dzien 31.12.2023 roku wynosza 30 187 238,52 zl, w poréwnaniu do
stanu na koniec 2022 roku ich warto$¢ zmniejszyla sie o 1 229 028,12 z1, tj. 0 3,91%.

Zobowigzania dlugoterminowe stanowi kredyt restrukturyzacyjny oraz rozlozone na raty
zobowigzanie wobec Zakladu Ubezpieczeti Spolecznych. W ciggu ostatniego roku ich stan
zmniejszyt si¢ 0 900 tys. zt z tytulu ich splaty, zgodnie z ustalonym harmonogramem.

W zakresie zobowigza#n krétkoterminowych réwniez nastapit ich spadek, przy czym dla niektérych
tytuléw stan zobowigzan jest wyzszy (np. zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ktore sg wyzsze ze
wzgledu na wzrost wartosci wyplacanych co miesiac wynagrodzen), dla innych nizszy
(zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa nizsze o prawie 1 min z1).

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dtuznych oraz poreczen i gwarancji za IV
kwartal 2023 roku wykazuje zobowigzania wymagalne w kwocie 1483 084,20 zl, tj. nizsze od
stanu na koniec roku poprzedniego o 905 892,44 zi. Stanowig one ok. 5% zobowigzan bilansowych.

Naleznosci 2022 rok 2023 rok %";f?gg
Naleznosci krotkoterminowe 5 690 086,15 6 043 593,00 106,21%
e Naleznosci z tytulu dostaw i ushug | 508333342 | 5509 670,66 108,39%
e Pozostate naleznosci ! 606 752,73 533 922,34 88, 00%

Naleznosci bilansowe na dziefi 31.12.2023 r. wynosza 6 043 593,00 zI. W poréwnaniu do stanu na
koniec poprzedniego roku warto$¢ naleznosci zwiekszyla si¢ o 6,21%. Podstawowg kategorig
stanowig tu naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i uslug, ktore
wzrosty 0 8,39% tj. 0 426 tys. 71, ze wzgledu na zwigkszenie wykonania §wiadczen finansowanych
przez NFZ.

Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznoéci oraz wybranych aktywow finansowych za IV kwartat 2023
roku prezentuje nalefnosci wymagalne jednostki, ktére na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 163 801,90
zl, tj. o 13 597,74 zt wiecej niz na koniec poprzedniego roku i stanowia 0,3% naleznosci
bilansowych.

Kategoria aktywow 2022 rok 2023 rok

Srodki trwate 30 811 629,25 36 889 820,42 |
zmiana 6078 191,17 |
Zapasy 716 784,04 393 794,24 |

zmiana (-)322 989,80

Srodki pieniezne 5451 876,35 5026 939,60
) zmiana | (-) 424 936,75
RAZEM 36 980 289,64 42 310 554,26 |
zmiana 533026462 |

W poréwnaniu do stanu na koniec 2022 roku warto§¢ wybranych (istotnych) aktywow jednostki
zwigkszyla sie — 0 5 330 264,62 zl, tj. 0 12,60%. Wynika to przede wszystkim z realizowanych
zadan inwestycyjnych, ktorych wysokosé przekracza wartos¢ odpiséw amortyzacyjnych.
Pozytywnie nalezy takze oceni¢ optymalizacje stanu zapaséw w jednostce wobec probleméw z
ptynnoscia finansows.
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W roku 2023 zakoniczono projekty rozpoczete w 2022 r. w ramach RPOWS na lata 2014-2020

(EFS):

- . Wzrost efektywnosci energetycznej budynkow Szpitala Psychiatrycznego w Toszku” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Zakres
projektu obejmuje: modernizacje energetyczng budynkéw ,,D”, ,,0”, i ”M” na terenie szpitala,
roboty rozbidrkowe i demontazowe sieci cieplowniczej, wymiana stolarki okiennej. Na projekt
otrzymalisSmy dofinansowanie z UE w wysokosci 4 317 094,51 2t i na wklad wilasny z
Wojewddztwa Slaskiego w wysokoscei 550 000,00zt Catkowita wartosé projektu wyniosta
5468 209,60 z1.

- Wzrost wykorzystania e- ustug w obszarze zdrowia realizowanego w ramach Srodkow unijnych
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020. Zakres
projektu obejmuje zakup licencji, sprzetu informatycznego i wdrozenie. Na projekt otrzymalismy
dofinansowanie z UE w wysokosci 2 142 858,10 zt i na wktad wlasny z Wojewddztwa Slaskiego
w wysokosci 368 765,00 zl. Catkowita warto$¢ projektu wyniosta 2 511 623,10 zl. Otrzymano
réwniez dotacje Regionalnego Osrodka Pomocy Spotecznej

- Zakup kotla gazowego do podgrzewania cieptej wody wraz z osprzetem dla Oddziatu
Psychiatrycznego Sgdowego dla nieletnich o Wzmocnionym Zabezpieczeniu XVII w ramach
zadan przeciwdzialaniu narkomani w wysokosci 100 000,00 zi. Catkowity koszt zakupu
156 526,11 zk.

- zakup pralnico-wirowki, 2 szt. suszarek bebnowych wysokoobrotowych, prasownicy walcowe]
(magla), defibrylatora wraz z wyposazeniem, kardiomonitora wraz z wyposazeniem, 65 szt.
krzesel konferencyjnych z pulpitem dla Oddziatu Odwykowego Alkoholowego XIII i Oddziatu
Detoksykacji Alkoholowej XII w ramach zadan przeciwdziatania uzaleznieniom w wysokosci
260 000,00 zt. Catkowity koszt zakupu 305 741,61 zl.

- Zakup aparatury i sprzetu medycznego dla Oddziatu Psychiatrycznego Sgdowego dla nieletnich
0 wzmocnionym zabezpieczeniu XVII w ramach zadan przeciwdziatania narkomanii w
wysokosci 65 000,00 zt. Catkowity koszt zakupu wynidst 77 261,18 zt.

- Zakup aparatury i sprzetu medycznego dla Oddzialu Detoksykacji Alkoholowej XII Oddziatu
Odwykowego Alkoholowego XIII (defibrylatora, aparatu EKG wraz z wyposazeniem, ssaka
medycznego) w ramach zadan przeciwdziatania uzaleznieniom w wysokosci 117 941,88 zi..
catkowity koszt zakupu 118 368,00 zt.
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2024, 2025, 2026) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem
ich wplywu na projekcje dotyczacy sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Do projekcji wyniku finansowego na kolejne trzy lata przyjeto:
e wartosci wynikajace z planu finansowego na 2024 rok.

e zalozeniai cele programu naprawczego jednostki

e wskazniki makroekonomiczne, wynikajace z Wytycznych opublikowanych przez
Ministra Finanséw w maju 2024 roku do stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawa szacowania skutkéw finansowych

projektow ustaw:

Lp. 2025 rok 2026 rok
1 Dynamika cen towardéw 1 ustug 4,1% 3,3%
konsumpcyjnych (inflacja)
2 Dynamika realna wynagrodzenia 2,9% 3,2%
‘ brutto w gospodarce narodowej

W zakresie przychodéw jednostki zalozono realizacje kontraktu z NFZ w 2024 roku zgodnie z
zawartymi umowami; prognozowana wartos¢ przychodoéw z podstawowej dziatalnosci w 2024 roku
jest wyzsza o ok. 5% w ujeciu rocznym w poréwnaniu z kontraktem 2023 roku. Jego pelne
wykonanie pozwoli na osiggniecie przychodéw wyzszych niz w roku poprzednim. W kolejnych
latach przyjeto dynamike uwzgledniajaca rozwdj swiadczen w zakresie CZP 1 osrodka
srodowiskowej opieki psychologicznej oraz psychoterapii dla dzieci i mtodziezy oraz waloryzacje
kontraktéw i utrzymanie aktualnego zakresu swiadczen.

Koszty podstawowej dzialalnosci wzrosna w roku biezacym o ok. 10% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, przy czym wzrost dotyczy kosztéw osobowych ze wzgledu na ustawowe regulacje
ptac pracownikéw (wzrost od 1 lipca br. o wskaznik przyrostu przecigtnego wynagrodzenia). Nie
planuje sie wzrostu zatrudnienia. W kolejnych latach prognozy zaklada si¢ wzrost proporcjonalnie
do zaktadanej przez Ministra Finanséw inflacji.

W okresie prognozy nie przewidziano znaczacych nakladéw inwestycyjnych, ewentualne zadania
beda dotyczyly utrzymania stanu technicznego uzytkowanego majatku oraz zadan realizowanych z

zewnetrznym dofinansowaniem, co nie bedzie wplywalo na wynik jednostki.

Prognoza uwzglednia realizacje zadan objetych programem naprawczym.
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2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024, 2025 1 2026

| 98 000 000,00 |

- od jedostek powiazanych 0,0
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 86 800 000,00 97 878 000,00 99 878 000,00
w tym przychody z NFZ 84 100 000,00 | 96 400 000,00 | 98 000 000,00
11 g(‘;:;:‘;‘:asinn‘;i’;‘;‘zigﬁfgw‘mfff;:rfnawm"SC 12000000  120000,00| 120 000,00
i !(oszt Worzenia produktéw na wilasne potrzeby
jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 2 000,00 2 000,00 2 000,00
1 Amortyzacja 1 600 000,00 1 500 000,00 1 400 000,00
II Zuzycie materiatéw i energii 16 000 000,00 | 17 000000,00| 17 103 000,00
11 | Ushlugi obce 6 300 000,00 5900 000,00 5900 000,00
IV | Podatki i optaty 1260 000,00 1 288 000,00 1 280 000,00
v Wynagrodzenia 61400 000,00 | 62 000 000,00| 64 000 000,00
VI | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 11200 000,00 11200000,60( 11200 000,00
VII | Pozostale koszty rodzajowe 106 000,00 110 000,00 115 000,00
VIII | Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 2 200,00 2 000,00 2 000,00

A0 G

11 Dotacje
I | Darowizny 60 000,00 60 000,00 60 000,00
IV | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Strata z tytulu rozchodu niefinan.aktywow trwatych

2200 000,00 2 940 000,00

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

’." .ﬁ.&‘-‘

Inne koszty operacyjne

59 500,00

kapitale

S— Seihe 3 Ot
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00
-w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0.00
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IT | Odsetki, w tym: 25 000,00 100 000,00 50 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00
HI | Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00
IV | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
v Inne 0,00
H | Koszty finansowe 750 000,00 600 000,00 500 066,00
1 Odsetki, w tym: 750 000,00 600 000,00 500 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
11 Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
II1 | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
v Inne
1 | Zysk (strata) brutto (F + G - H) -941179500| 1000600,00] 1116 000,00
J Podatek dochodowy
K PozPStale o.bowiazkowe zZmniejszenia zysku 0,00
(zwigkszenia straty)
L | Zysk (strata) netto (- J - K) -9411795,00| 1000000,00| 1110000,00
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2.5. Podsumowanie prognozy

Zalozenie zysku w kolejnych latach prognozy wptynie na poprawe wskaznikoéw zyskownosci 1
podniesie jednoczesnie taczng wartos¢ oceny punktowej. Poprawa rentownosci przetozy si¢ takze
na ptynno$é jednostki, ktéra stopniowo bedzie ulega¢ poprawie.

Wskazniki efektywnosci przedstawione w prognozie utrzymuja si¢ na podobnym poziomie. Okres
wplywu naleznosci i regulacji zobowigzan jest podobny.

Wskazniki zadluzenia w prognozie na najblizsze 3 lata z roku na rok sa nizsze, jakkolwiek w
przypadku zadluzenia kapitatéw utrzymywanie si¢ jego wartosci ujemnej bedzie nadal skutkowato
zerowa punktacja.

3. INFORMACJA O ISTOTINYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO — FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKYADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

1) pandemia SARS-CoV-2

W 2020 roku wskutek pandemii nastapil znaczgcy spadek przychodéw szpitala wynikajacy z
niewykonania kontraktu z NFZ (przychody ze sprzedazy nizsze o 9,6% w porownaniu do roku
poprzedniego) przy jednoczesnym zwiekszeniu kosztow jego funkcjonowania (o ponad 4%), w
zwiazku z konieczno$cig zapewnienia dziatania jednostki w warunkach podwyzszonego rezimu
sanitarnego i dtuzszych hospitalizacji pacjentow zakazonych. Tgpnigcie finansowe skutkowato nie
tylko wygenerowaniem straty na poziomie 6,7 mln zt (wynik o 3 mln z} gorszy niz w 2019 roku),
lecz takze istotnym zwiekszeniem stanu zobowigzan, koniecznym bylo zaciggnigcie kredytu w
rachunku biezacym dla utrzymania minimalnej wyptacalnosci. W ztozonym za ten rok raporcie w
ocenie wartosci wskaznik6w ekonomiczno-finansowych szpital uzyskat wynik na poziomie jedynie
13 punktow (spadek z 29 punktéw w 2019 roku) i taka ocena pozostata w kolejnych latach.

2) inflacja

Wzrost cen towardw 1 ustug w ciggu ostatnich 3 lat szczegdlnie uwidocznit si¢ w 2022 roku,
doskonale obrazuje go dynamika poszczegdlnych grup kosztow. Ze wzgledu na duza liczbe
budynkéw objetych zarzgdem szpitala najbardziej dotkliwe byly tu podwyzki cen energii
elektrycznej i cieplnej (gaz), niektore stawki jednostkowe wzrosty o ponad 40%.

3) wzrost wynagrodzen wynikajacy z regulacji ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
zasadniczym pracownikéw podmiotéw

Regulacje ustawowe w obszarze ksztattowania wynagrodzen pracownikow podmiotéw leczniczych
diametralnie ograniczaja decyzyjnos¢ kierownika jednostki co do mozliwosci elastycznego
ksztaltowania kosztow, lecz takze — ze wzgledu na fakt, iz wynagrodzenia i zwigzane z nimi
Swiadczenia na rzecz pracownikow (skladki ZUS, ZFSS) najwieksza pozycje kosztéw dziatalnosci
operacyjnej — w najwiekszym stopniu determinujg wynik finansowy. Na przestrzeni ostatnich trzech
lat na sytuacje finansowa szpitala wptyngly istotnie wszystkie skutki tych regulacji, tj.:
e zmiana sposobu kwalifikowania pracownikow do grup zawodowych (w zakresie
posiadanych i wymaganych kwalifikacji zawodowych)
e zmiana warto$ci wspolczynnikow dla poszczegdlnych grup zawodowych (dla przewazajgce;j
liczby tych grup bylo to jej zwigkszenie)



e zmiana sposobu finansowania przez platnika (NFZ) skutkéw ustawowego wzrostu
wynagrodzen (rezygnacji z wyplacanych dotychczas odrebnie kwot dedykowanych
pracownikom na rzecz waloryzacji stawki jednostkowej w umowie na realizacj¢ swiadczen).

Nominalnie koszty pracy zwigkszyly si¢ o 64% w poréwnaniu 2020 roku do prognozy z planu
finansowego na 2023 rok, przy jednoczesnym zwickszeniu liczby etatéw o 17, tj. 0 3,4% (w tym §
to etaty rezydenckie, finansowane z dotacji Ministerstwa Zdrowia). Srednie wynagrodzenie
zasadnicze wzrosto o 54%, a $rednie wynagrodzenie brutto o 50% (dane za IV kwartat 2021 do
danych za II kwartal 2023), co nie uwzglednia skutkéw kolejnej waloryzacji stawek od 1 lipca br.

4) uwarunkowania systemowe

Zgodnie z obwieszczeniem Ministra Zdrowia szpital jest zobowigzany zapewni¢ funkcjonowanie
oddzialu sagdowego odwykowego w strukturach jednostki na 30 16zek. Oblozenie tego oddziatu
ksztaltuje si¢ na poziomie niespelna 30%, tymczasem konieczne jest utrzymanie zatrudnienia
personelu medycznego dla wszystkich 16zek wpisanych w rejestrze wojewody; finansowanie
odbywa sie jednak wylgcznie w przypadku wykorzystania t6zka, tj. za rzeczywiscie zrealizowane
leczenie. Co istotne sam szpital nie ma zadnego wplywu na to, jak zostang wykorzystane l6zka. W
okresie I pétrocza byto tu hospitalizowanych zaledwie 16 pacjentdw, a strata oddzialu za ten okres
wyniosta (-) 440 tys. zk.

S) wycena swiadczen

Wycena $wiadczen psychiatrycznych stacjonarnych pozostaje na poziomie niewystarczajacym na
pokrycie rzeczywistych kosztéw funkcjonowania tych oddzialdéw, jej dynamika z roku na rok jest
nizsza od tacznych skutkéw inflacji i waloryzacji wynagrodzen, a w przypadku najwiekszych umow
szpitala stawka rozliczeniowa za punkt jest nizsza niz w innych wojewddztwach. Waloryzacja
dokonana w 2023 roku po pierwszym potroczu uwzglednia wylacznie wzrost ustawowy
wynagrodzen (kwota bazowa do jego naliczenia - czyli przecigtne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw za ostatni kwartat roku poprzedzajacego - wzrosta o 12,08%), tymczasem inflacja
w obszarze ustug i nosnikow energii w lipcu 2023 roku wynosita prawie 14% w ujgciu do lipca
poprzedniego roku, natomiast skumulowana inflacja za I pétrocze odpowiednio 16% dla ustug i
18% dla no$nikéw energii'

Dla oddziatu psychiatrycznego ogdlnego (najwyzsza pozycja przychodowa dla SP w Toszku)
rdéznica miedzy zakontraktowana wartoscig punktu rozliczeniowego a aktualna stawkg w woj.
podlaskim wynosi 4,51 zt za punkt, tj. 77,12 zt na osobodniu (20%). Z kolei dla oddziatu sadowego
0 wzmocnionym zabezpieczeniu ta réznica wynosi 3,75 zl za punkt, tj. 74,25 zt na osobodniu
(11,5%).

6) niewystarczajgce finansowanie izby przyjeé

Izba przyje¢ jest finansowana ryczattem przewidzianym dla szpitali psychiatrycznych, tymczasem
rzeczywiste koszty jej funkcjonowania w jednostce sa znacznie wyzsze, w razie watpliwoscl
bowiem co do zasadnosci hospitalizacji pacjenta w oddziale psychiatrycznym w izbie odbywa sie
konsultacja medyczna i diagnostyka w kierunku schorzen somatycznych. Jak wynika z
doswiadczenia jednostki, mozliwo$é przeprowadzenia takiej diagnostyki znaczaco obniza ryzyko
odszkodowawcze w sytuacji, gdy pacjent wymaga hospitalizacji z przyczyn innych niz
psychiatryczne. W strukturze jednostki funkcjonuje oddzial choréb wewnetrznych, ktéry moze
przyjac takiego pacjenta, jak rowniez udziela¢ innych $wiadczen internistycznych. Jego pacjenci

! Informacja syghalna GUS z 14.08.2023 roku
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przy przyjeciu rowniez wymagajg ustugi w IP. Tymczasem wszystkie szpitale, ktore kontraktujg
oddzial choréb wewnetrznych w ramach systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia (tzw.
sieci szpitali) posiadajg IP finansowang ryczaltem w wysokosci co najmniej dwukrotnie wyzszej
niz zakontraktowana przez SP w Toszku.

7) zarzadzanie zasobem mieszkaniowych funkcjonujacym w budynkach pozostajacych w
uzytkowaniu szpitala

Administrowanie zasobem mieszkaniowym przez jednostke generuje ogromne koszty zwigzane z
zapewnieniem odpowiednich warunk6w technicznych (dostawa mediow: energii i wody, odbidr
$ciekow, ubezpieczenie i utrzymanie budynkéw itd.). Zarzad ten odbywa si¢ w sposéb ograniczony,
ze wzgledu bowiem na ograniczenia ustawowe dla spzozéw nie jest mozliwe utworzenie funduszu
remontowego. Nie pozwala to na zaplanowanie powazniejszych inwestycji niezbednych dla
utrzymania w dobrym stanie tych nieruchomosci. Z drugiej strony za$ ograniczeniem jest
powiazanie infrastrukturalne budynkow mieszkalnych ze szpitalem, ktory zapewnia dostawy
medidw - w przypadku wyodrebnienia wspolnoty mieszkaniowe;j szpital nie bedzie miat mozliwosci
prawnej zapewnienia dostaw mediow zewnetrznemu podmiotowi, konieczne byloby zatem
zapewnienie ,,zewngtrznego™ pozaszpitalnego przylacza.

8) niedostateczne finansowanie oddzialu psychiatrycznego sadowego dla nieletnich

Prowadzony w SP w Toszku oddziat to jedna z dwoch takich placowek w kraju, zatem jej znaczenie
w realizacji zadah pafistwa w tym zakresie jest kluczowe. O ile zapewnienie odpowiednich
warunkow realizacji $wiadczef nie stanowi problemu, o tyle problematyczne pozostaja kwestie
socjalne i edukacyjne, w szczegdlnosci nieuregulowana pozostaje kwestia zapewnienia realizacji
obowiazku szkolnego przez nieletnich pacjentéw oddziatu psychiatrycznego sadowego; jak dotad
wszystkie koszty zwigzane z przygotowaniem tych warunkow, jak i wyposazeniem sal lekcyjnych
i pacjentéw w niezbedne materialy sg ponoszone przez szpital, jedyne zewngtrzne zasoby dotycza
zapewnienia kadry dydaktycznej. Wydatki niezbgdne na ten cel wynosza ponad 100 tys. zl rocznie,
nie liczac kosztoéw zapewnienia mediow.

9) koszty obslugi zadluzenia

Utrzymywanie si¢ wysokiego poziomu zobowiazan wymagalnych oraz wykorzystywanie
zewnetrznego finansowania do utrzymania wyptacalnosci jednostki powoduje, ze jednostka jest
zmuszona ponosi¢ koszty finansowe z tym zwiazane. Szczegélnie w minionym roku ulegly one
zwiekszeniu ze wzgledu na wysokie oprocentowanie kapitatu. Natomiast w okresie I potrocza 2023
roku wyniosty one juz 545 tys. zl.

Podsumowanie i zalozenia programu naprawczego

Analizujac ww. przyczyny trudnej sytuacji finansowej jednostki nalezy stwierdzi¢, iz pozostajg one
poza decyzyjnoscig kierownika jednostki i w gléwnej mierze wynikaja z uwarunkowan
zewnetrznych. Realizacja dziatan naprawczych ukierunkowanych na wyeliminowanie tych
czynnikdw jest zatem znaczgco ograniczona. W wybranych i opisanych dziataniach naprawczych
okreslono realny wptyw jednostki na mozliwos¢ ich realizacji.

Przedstawione w programie dzialania naprawcze obejmuja nast¢pujace obszary dziatalnodci:

| Obszar I — $wiadczenia w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleinieh |

Ze wzgledu na priorytetowy charakter tego zakresu $wiadczen dziatania w tym obszarze sg
ukierunkowane na maksymalne wykorzystanie potencjatu zasobow - kadrowego i lokalowego oraz
wieloletniego do$wiadczenia jednostki w prowadzeniu tego typu $wiadczen. Obejmujg one zard6wno
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zwigkszenie liczby wykonywanych swiadczen, skutkujgce zwigkszenie dostgpnosci dla pacjentéw
i skroceniem kolejek, jak i rozszerzenie zakreséw o inne $wiadczenia — ambulatoryjne i stacjonarne.
Dziatania te bedg nie tylko skutkowaé poprawa sytuacji finansowej szpitala, lecz takze wpisujg si¢
w potrzeby zdrowotne i plany strategiczne w obszarze zdrowia publicznego.

e (I.1.) utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego

e (1.2.) zwigkszenie liczby 16zek w oddziale V w zakresie psychiatrycznym sadowym o
wzmocnionym zabezpieczeniu

Obszar II — pozostale Swiadezenia w zakresie leczenia szpitalnego i opieki
ambulatoryjnej (poza opieka psychiatryezng)

Swiadczenia w zakresie leczenia szpitalnego w oddziale choréb wewnetrznych stanowia niezbedne
uzupelnienie stacjonarnego leczenia psychiatrycznego. Ponadto dostepno$é catodobowa internisty
pozwala na wigczenie go w razie potrzeby w proces diagnostyczny przyjmowanego pacjenta i
szybkie postawienie diagnozy wymagajacej hospitalizacji we wlasciwej placowce. Potencjat tego
zakresu powinien zosta¢ wlasciwie wykorzystany, stad tez zasadnym jest rozszerzenie swiadczen o
inne powiazane zakresy, umozliwiajgce efektywne rozliczenie kontraktu z NFZ i wykorzystanie
bazy t6zkowej. Zaplanowane dzialania:

e (II.1.) uzyskanie zwickszonego finansowania dla [zby Przyj¢c

| Obszar III — dzialalno$¢ niemedyczna, pomocnicza i administracja |
Obok podstawowej dziatalnosci — dziatalnos$ci leczniczej, dla wtasciwego funkcjonowania jednostki
koniecznym jest zapewnienie sprawnosci organizacyjnej oraz niezbednego zaplecza. Dziatania
naprawcze bedg wiec dazyly do usprawnienia obszaréw innych niz zwigzane bezposrednio z
leczeniem pacjenta, a sg niezbedne dla zakontraktowania $wiadczen stacjonarnych. Beda takze
obejmowaé sprzedaz w zakresie dziatalnosci niemedycznej 1 ustugi wewnetrzne. Dziatania w
obszarze zarzadzania koncentruja si¢ na optymalizacji procesdéw, obnizeniu kosztow, poprawie
ptynnosci finansowej. Proponowane dziatania:

e (III.1.) wyodrebnienie organizacyjne budynkéw mieszkalnych poprzez odlaczenie ich i

uniezaleznienie od infrastruktury szpitala (sieci wodnokanalizacyjnej, cieplnej i
energetycznej) - dzialanie to ma charakter organmizacyjny i nie bedzie bezposrednio
skutkowa¢ poprawgq sytuacji w okresie 2023-2025.

o (II1.2.) utworzenie szkoly (zespolu szkoét) lub filii na terenie oddziatu psychiatrii sadowe]
dla nieletnich

e (II.3.) zmniejszenie kosztow zaopatrzenia w gaz 1 energi¢ elekitryczng poprzez
przystapienie do grupy zakupowej i realizacj¢ inwestycji w obszarze poprawy efektywnosci
energetycznej

Erwin\Ja
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