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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2020 ROK

1.1. Analiza wskaZnikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskowno$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub

strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogolem — koszty ogoétem podmiotu.

Wskazinik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalno$ci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0g6lng zdolnos¢
aktywdow podmiotu do generowania zysku.

Wskaznik zyskowno$ci netto w roku 2020 wyniost -15,65 %,co oznacza, ze jedna ztotowka
przychodu ze sprzedazy ogoélem generuje 15,65 groszy straty netto.

Wskaznik zyskownosci z dzialalnosci operacyjnej wyniost -14,96 %,co oznacza, ze jedna zlotowka
przychodu ze sprzedazy podstawowej i pozostalej operacyjnej generuje 14,96 groszy straty netto z
dzialalnos$ci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow w roku 2020 wynidst -16,78 % co oznacza, ze jedna zlotowka
zaangazowanego majatku generuje 16,78 groszy straty netto.

Odnotowany w roku 2020 ujemny wynik netto powoduje, ze wszystkie wskazniki za ten okres
przyjmuja warto$¢ ujemna, oznaczajace deficytowos¢ sprzedazy, majgtku i kapitalu wlasnego
Powyzsze wskazuje na konieczno$¢ wprowadzenia dalszych dziatan zmierzajacych do poprawy

rentownosci. Nalezy jednak pamietaé, ze nie zysk jest podstawowym zadaniem szpitala, a
zabezpieczenie opieki zdrowotnej dla ludnodci.

Dane do obliczen wskaiznikéw zyskownosci

wynik netto -6751419,41

wynik z dziatalnosci operacyjnej -6 453 112,76

przychody netto ze sprzedazy produktow 38 836 896,12

przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatow

2970,19
pozostate przychody operacyjne 4287821,80
przychody finansowe 9 005,48

$redni stan aktywow

40227 138,23




WskaZnik zyskownosci netto (%)

Wynik netto X 100%) / (Przychody
netto ze sprzedaiy produktow +

rzychody netto ze sprzeda )
anvaréw\: materialé\:r + pn::mie wartos¢ wskaznika ocena podmiotu
przychody operacyjne + przychody
finansowe)

Ip. przedziaty wartosci ocena

-

ponizej 0,0% 0

L]

od 0,0% do 2,0% 3

-15,65% 0

w

powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyiej 4% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej X
100%) / (Przychody netto ze
sprzedaty produktéw + przychody

: : wartos¢ wskainika ocena podmiotu
netto ze sprzedazy towardw i
materiatdw + pozostate przychody
operacyjne)
Ip. przedzialy wartosci ocena
1| ponizej 0,0% 0
2| od 0,0% do 3,0% 3
-14,96% 0
3 | powyiej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyiej 5% 5

WskaZnik zyskownosci aktywoéw (%)

Wynik netto X 100%) / $redni stan
aktywow gdzie éredni stan aktywow
to suma aktywdw razem na koniec wartosc wskaznika ocena podmiotu
poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Ip. przedzialy wartosci ocena
1 | ponizej0,0% 0
2| od 0,0% do 2,0% 3
-16,78% 0
3 | powyiej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyiej 4% 5

1.1.2. Wskazniki plynnos$ci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sg
byt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezqcej plynnosci informuje o mozliwosci podmiotu do terminowego regulowania



Wskaznik szybkiej ptynnosci

e —

(Aktywa obrotowe -
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyiej 12
miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
- zapasy) / (Zobowigzania
krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyiej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)naleznosci

wartos¢ wskainika ocena podmiotu

Ip. | przedziaty wartosci ocena

1 | ponizej 0,5 0

2 | 0od 0,5 do 1,00 8

3 | powyiej 1,00 do 2,50 13 0,42 0

4 powyiej 2,50 lub jeieli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

1.1.3. Wskazniki efektywnoSci

Wiskaznik rotacji naleznosci (w dniach)z tytulu dostaw i ustug okresla w ciggu ilu dni nastepuje
splyw naleznosci z tytulu wykonania Swiadczen zdrowotnych oraz pozostalej dzialalnosci. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym szpital ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci,

comoze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W szpitalu 0k.95% naleznosci
z tytutu dostawi ustug dotyczy naleznosci NFZ.

Wiskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny szpitalowi do splacenia

swoich zobowigzan krdtkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o
trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

‘Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w roku 2020 wynioést 39 dni co oznacza, ze przecigtny
okres wplywu naleznosci do szpitala wyniost 39 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan krotkoterminowych w dniach w roku 2020 wynio6st 14 dni co
omacza, ze zobowigzania krotkoterminowe sa regulowane $rednio co 14 dni.

PorGwnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacja zobowiazan w dniach wskazuje na
szybsza splate zobowigzan niz sptyw naleznosci.

Sptyw naleznosci z tytulu dostaw i ustug ulegt skroceniu o okoto 8 dni w stosunku do roku
wieglego natomiast szpital realizuje swoje zobowiazania w terminach dluzszych niz w roku

wieglym o ok.5 dni. Wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa zobowigzaniami
biezacymi i wzrosly w stosunku do roku ubiegltego o 1 mln zt.



zobowigzan krotkoterminowych w oparciu o aktywa biezace.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami

i aktywami finansowymi.

Wskazniki pltynnosci finansowej w 2020 roku wynosity odpowiednio 0,44 i 0,42. Utrzymujg sie
nanizszym poziomie niz w roku poprzednim i sa ponizej poziomu uznawanego za bezpieczny.
Szpital ma problemy z biezacg ptynnoscia.

Dane do obliczen wskaznikéw ptynnosci
aktywa obrotowe 8370611,08
naleznosci krotkoterm. z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzy okresowe (czynne) 132 198,13
zobowigzania krétkoterminowe 17 765 133,61
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug okres wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 800 570,00
zapasy 463 595,44
Wskainik bieigcej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyiej 12
miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)) / (Zobowigzania wartos¢ wskaznika ocena podmiotu
krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe)

|p. przedziaty wartosci ocena
1| ponizej 0,6 0
2 | 0d 0,6 do 1,00 4
3 | powytej 1,00 do 1,50 8
4 | powyiej 1,50 do 3,00 12 0,44 0

5 powyiej 3,00 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe =0 zt 10




Dane do obliczenn wskaznikéw efektywnosci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug

4117 278,11
przychody netto ze sprzedazy produktéw 38 836 896,12
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 2970,19
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 1491 248,45

Wskainik rotacji naleznosci w dniach

Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze

sprzedaty produktsw + przychody wartoé¢ wskainika ocena podmiotu
netto ze sprzedaiy towarow i
materiatéw
Ip. przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
EL] 3
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyiej 90 dni 0

Wskainik rotacji zobowigzan w dniach

(Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze = .
sprzedaty produktéw + przychody wartoé¢ wskaznika ocena podmiotu
netto ze sprzedazy towardw i
materiatow)

|p_ przedziaty wartosci ocena

[y

do 60 dni 7

M

od 61 dni do 90 dni 4 14

3 | powyzej 90 dni 0

1.1.4. Wskaizniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
Ibyt wysoka wartos$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci informuje o tym, ile razy zobowigzania sa wigksze od kapitalow wiasnych

Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
nbowigzan.

Wskaznik zadtuzenia w roku 2020 wynidst 60,91 % co oznacza, ze zobowigzania ogolem stanowily
ok 60,91% aktywodw ogdlem.

Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego w roku 2020 wyniost 8,12 co oznacza, ze zobowigzania



ogolem byly wigksze 8,12 razy od kapitatdéw wilasnych.
W strukturze kapitaldow obcych (zdefiniowanych we wzorze wskaznika wyplacalnosci) 16,4%

stanowia rezerwy na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe, ktorych wykorzystanie w
catosci nie jest pewne.

Dane do obliczen wskaznikow zadtuzenia

zobowigzania diugoterminowe 3083 606,35

zobowigzania krétkoterminowe 17 765 133,61

rezerwy na zobowigzania

3426 867,00
aktywa razem 39 856 926,43
fundusz wlasny 2989 150,18

Wskainik zadtuzenia aktywow (%)

Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + :
rezerwy na zobowlazania) x 100% / wartos¢ wskainika ocena podmiotu
Aktywa razem
Ip. | przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60% 8
60,91% 3
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyiej 80% 0
Wskainik wyptacalnosci
Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + o -
. . wartos¢ wskainika ocena podmiotu
rezerwy na zobowigzania) / Fundusz
wihasny
Ip. przedziaty wartosci ocena
1| 0od 0,00 do 0,50 10
2| 0d0,51 do 1,00 8
3|0d1,01do 2,00 6 8,12 0
4 | od 2,01 do 4,00 4
5 | powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 0




1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej za rok 2020

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskaizniki Wartos¢ wskainika Ocena
) 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -15,65% 0
1. Wskatniki 2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -14,96% 0
zyskownosci
| 3) wskaiznik zyskownosci aktywdw (%) -16,78% 0
1. Razem: 0
1) wskainik biezacej ptynnosci 0,44 0
2. Wskainiki ptynnosci } == 1 J ply
2) wskainik szybkiej ptynnosci 0,42 8
2. Razem: 8
3, Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 14 7
3. Razem: 10
1) wskainik zadtuzenia aktywdw (%) 60,91% 3
4. Wskainiki zadtuzenia
2) wskainik wyptacalnosci 8,12 0
4. Razem:
Laczna warto$¢ punktow \ 13

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno -finansowej podmiotu leczniczego za
2020 rok

Warto$¢ punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikow ksztattuje si¢ na bardzo niskim
poziomie, glownie z uwagi na fakt utrzymujacej sig straty netto, ktéra ma bezposredni wplyw na
wigkszos¢ wskaznikow. W roku 2020 uzyskano tylko13 punktow co stanowi 18,6 % maksymalne;j
liczby punktow mozliwej do uzyskania, $wiadczy to o pogorszeniu sytuacji ekonomiczno-
finansowej szpitala w poréwnaniu do roku 2019 ( uzyskano 29 punktow).

Z uwagi na ftrwajagcg od marca 2020 epidemi¢ szpital nie zrealizowal duzej czesci
zkontraktowanych przez NFZ procedur medycznych, wygenerowal tzw. niedowykonania w
wysokosdci 5 787 906 zt. Liczba oséb, ktéorym udzielono $wiadczen medycznych w roku 2020
wynosila ogélem 7 947 osdb, przyje¢ byto 3 538, konsultacji na izbie przyje¢ byto 982. Leczylismy
175 pacjentow z potwierdzonym wynikiem na koronowirusa, z braku mozliwosci przekazania do
szpitali jednoimiennych ( pacjenci z oddziatow sagdowych, sadowych dla nieletnich, oddzialow dla
pzewlekle chorych, oddzialow psychiatrycznych).Do szpitala przyjetych bylo 1391 pacjentow
mniej ( 0 27,85%) niz w poprzednim roku, w zwiazku z tym przychody spadty o 9,6% przy
riwnoczesnym wzro$cie kosztow z dziatalnosci operacyjnej o 4%. Niestety epidemia dla szpitala
oznacza szereg nowych kosztéw dotyczacych np. zapewnienia srodkow ochrony osobistej, sprzetu
jdnorazowego uzytku czy testow w kierunku Sars-Cov-2 zaréwno dla pacjentow, jak i personelu
medycznego oraz transportu sanitarnego. Wprowadza tez wiele ograniczen w dotychczasowym
finkcjonowaniu co wigze si¢ z ograniczong mozliwoscig udzielania $wiadczen zdrowotnych. W
spitalu zacze¢lo brakowaé rowniez pracownikéw w zwigzku z przebywaniem na zwolnieniach
chorobowych, na izolacji, opieka nad dzieckiem czy kwarantanng. Nieobecnych pracownikow byto




wigcej niz wczedniej i trzeba ich bylo zastapi¢, co wigzalo sie z koniecznos$cig wyplacania
nadgodzin ( 0k.430 tys. zl).

Od poczatku trwania epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 Szpital ponidst dodatkowe koszty
zwigzane z COVID-19 w wysokosci ok. 1 500 tys. zl. finansowane wylacznie z wlasnych srodkow.

Udziat kosztow rodzajowych w kosztach ogétem dziatalnosci operacyjnej

2020 rok % 2019 rok %
| Suma kosztéw dziatalnosci operacyjne] 49 827 007,22 47 912 256,63
Wynagrodzenia 31441554,35| 63,10% 29 635 154,26 61,85%
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 7067 959,25 14,18% 6 616 324,66 13,81%
Zutycie materiatéw i energii 6214 743,22 12,47% 6 559 473,88 13,69%
Ustugi obce 3 066 832,17 6,15% 2708512,31 5,65%
Amortyzacja 1110 382,60 2,23% 1564 476,96 3,27%
Podatki i oplaty 786 746,44 1,58% 735 308,86 1,53%
pPozostate 138 789,19 0,28% 93 005,70 0,19%
Udzial kosztow dziatalnosci operacyjnej w przychodach NFZ
2020 rok % 2019 rok %

przychéd NFZ 37 570 538,78 41 540 565,72
Wynagrodzenia 31 441 554,35 83,69% 29 635 154,26 71,34%
Ubezpieczenie spoteczne i inne swiadczenia 7067959,25| 18,81% 6 616 324,66 15,93%
luzycie materiatow i energii 6214 743,22 16,54% 6559 473,88 15,79%
Ustugi obce 3 066 832,17 8,16% 2708 512,31 6,52%
Amortyzacja 1110 382,60 2,96% 1564 476,96 3,77%
Podatki i optaty 786 746,44 2,09% 735 308,86 1,77%
Pozostate 138 789,19 0,37% 93 005,70 0,22%
| Suma kosztéw dziatalnosci operacyjnej 49 827 007,22 | 132,62% 47 912 256,63 115,34%

W roku 2020 rozpoczelismy realizacje projektow w ramach RPOWS na lata 201-2020(EFS) :

-LekkiDuch — realizacja zalozen regionalnego programu rehabilitacji os6b z zaburzeniami
afektywnymi oraz nerwicowymi na lata 2019-2020 Wojewddztwie Slaskim.

Projekt przewiduje wdrozenie zalozen regionalnego programu rehabilitacji 0sob z zaburzeniami
psychicznymi afektywnymi oraz nerwicowymi poprzez udzielenie im kompleksowej rehabilitacji
leczniczej wspomagajacej powrot do aktywnosci zawodowej i funkcjonowanie w spoleczenstwie.

-rAAzem - realizacja zalozen regionalnego programu rehabilitacji 0sob z zaburzeniami
pychicznymi spowodowanymi uzywaniem alkoholu oraz innych substancji psychoaktywnych w
Wojewodztwie Slaskim.

Projekt zaklada zapewnienie 269 osobom z zaburzeniami psychicznymi kompleksowej opieki w
majblizszym srodowisku pacjenta, beda oni otrzymywali zwigkszony dostep do pomocy w
uworzonym dziennym oddziale psychogeriatrycznym. Projekt zaktada rowniez rozwdj
sodowiskowych form opieki i utworzenie zespotu srodowiskowego.



- Zdrowy pracownik- Aktywny pracownik-Sprawny Szpital-etap I — projekt obejmuje dziatania w
zakresie eliminowania zdiagnozowanych zdrowotnych czynnikéw ryzyka z uwzglednieniem
dziatan szkoleniowych i profilaktycznych dla 526 0sob, w celu poprawy warunkow pracy
pracownikow zatrudnionych w szpitalu. Celem realizowanych dziatan w zakresie poprawy
ergonomii stanowisk pracy oraz dziatan szkoleniowych jest utrzymanie aktywnosci zawodowe;j

| pozostanie w zatrudnieniu 0sob pracujgcych, w szczegdlnosci osob w wieku 50+.

W 2020 roku nastapita kontynuacja projektu zaktadajacego utworzenie oddziatu dziennego
psychogeriatrycznego oraz pomoc $wiadczong w miejscu zamieszkania pacjenta. Pomoc udzielana
w ramach projektu oddzialu dziennego skierowana jest do 0sob pelnoletnich z zaburzeniami
psychicznemu, ktore z uwagi na objawy, trudnosci w funkcjonowaniu codziennym i
niedostatecznemu oparciu spotecznym nie sg zdolne do systematycznego uczestniczenia w
leczeniu ambulatoryjnym a nie wymagaja calodobowej hospitalizacji. Natomiast Zespot Leczenia
Srodowiskowego prowadzi dziatalno$é w systemie 5-dniowej dostepnosci oraz dyzurowym.
Zadaniem zespotu jest wyznaczanie nadrzednych celow i zadan wedtug planow leczenia

uczestnikow projektu, rozpoznawanie sytuacji uczestnika w srodowisku oraz szeroko rozumiane
udzielanie pomocy.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2021, 2022, 2023) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem
ich wplywu na projekcje dotyczacg sprawozdan finansowych w latach objetych prognozg

Zatozenia makroekonomiczne
1. Inflacja
W prezentowanych w raporcie finansowym prognozach kosztow i przychodow (nie dajacych
si¢ doktadniej przewidzie¢ a wpltywajacych na wyniki finansowe) w latach 2021i 2022
uwzgledniono prognozowane wskazniki inflacji - 2,5% a w roku 2023 - 3,2%.

2. Wzrost wynagrodzen $wiadczen z nimi zwigzanych
W prognozie uwzglgdniono wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace w kolejnych latach.
Uwzgledniono réwniez szacowane skutki wynikajace z ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnianych w
podmiotach leczniczy. W prognozach uwzgledniono rowniez skutki zwigzane z obcigzeniem
pracodawcy w zwigzku z koniecznoscig wprowadzenia Pracowniczych Planéw Kapitatlowych.

Zalozenia mikroekonomiczne

Do prognozy przychodow na lata 2021-2023 przyjeto, Zze zakres realizowanych $wiadczen
z¢ Srodkéw publicznych bedzie obejmowal zakres dzialalnosci prowadzonej w roku 2020 oraz
nlozenia przyjete w programie naprawczym:

-utworzenie oddziatu sadowego o podstawowym zabezpieczeniu

- utworzenie oddzialu dziennego psychogeriatrycznego — do 31.03.2022r.dofinansowanie ze
srodkéw unijnych, nast¢pnie szpital bedzie si¢ ubiegaé o kontrakt z NFZ,

-utworzenie zespotu leczenia srodowiskowego - 31.03.2022r.dofinansowanie ze srodkoéw unijnych,
nstepnie szpital bedzie si¢ ubiegaé o kontrakt z NFZ,

- utworzenie osrodka $rodowiskowej opieki psychologicznej oraz psychoterapii dla dzieci i
mtodziezy

-zatrudnienie personelu pielggniarskiego na kontraktach

-przekazanie budynkow mieszkalnych do dyspozycji Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego



2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2021, 2022 i 2023

Wyszczegblnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,

Dane za rok:

2022

A > 46 128 567,00 | 49 663 000,00 | 51 360 100,00
B w tym:
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 45 925 567,00 | 49 460 000,00| 51 150 000,00
w tym przychody z NFZ 44 675 567,00 | 48 460 000,00 50 100 000,00
I Zmlam? stanu pr'odukféw (zwlqksz'_eme - wartos$¢ 200 000,00 200 000,00 207 000,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna
I Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 3 000,00 3 000,00 3 100,00
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 49 593 686,00 | 52 168 336,00| 53 756 645,00
I Amortyzacja 1 070 000,00 | 1070 000,00 1 104 240,00
11 Zuzycie materialow i energii 6 700 000,00 | 6 700 000,00 6 869 500,00
III | Ustugi obce 2 640 000,00 9 140 000,00 9431 480,00
IV | Podatki i oplaty, w tym: 740 000,00 676 400,00 698 045,00
\% Wynagrodzenia 31 867 000,00 | 28 070 650,00 | 28 960 000,00
V1 | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6491 186,00| 6425 786,00 6 605 200,00
VIl | Pozostale koszty rodzajowe 83 000,00 83 000,00 85 600,00
VIII | Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow 2 500,00 2 500,00 2 580,00
C |Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -3 465 119,00 | -2 505 336,00 | -2 396 545,00
D | Pozostale przychody operacyjne 2 835 485,00 2 835 485,00 2 926 400,00
I Zysk z tytulu rozchodu niefinan.aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
11 Dotacje 2790 485,00 2790485,00 2 880 000,00
III | Darowizny 10 000,00 10 000,00 10 300,00
IV | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 35 000,00 35 000,00 36 100,00
Pozostale koszty operacyjne 25 000,00 25 000,00 25 800,00
1 Strata z tytutu rozchodu niefinan.aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Il | Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
11l | Inne koszty operacyjne 25 000,00 25 000,00 25 800,00
F |Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D - E) -654 634,00 305 149,00 504 044,00
G | Przychody finansowe 10 000,00 10 000,00 10 300,00
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- W ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
-W ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale




Odsetki, w tym: 10 000,00 10 000,00 10 300,000

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

11l Zysk z tytulu rozchodu aktywo6w finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

IV | Aktualizacja wartodci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
v Inne 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 200 000,00 225 000,00 232 200,00
| Odsetki, w tym: 150 000,00 175 000,00 180 600,00

- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

1l Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

111 Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
A% Inne 50 000,00 50 000,00 51 600,00
I Zysk (strata) brutto (F + G - H) -844 634,00 90 149,00 282 155,00

J Podatek dochodowy 96 000,00 96 000,00 99 100,00

K :::;:;1::;2 :ilgoswrjg':;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J - K) -940 634,00 -5 851,00 183 055,00
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2.5. Podsumowanie prognozy

Ujemny wynik finansowy w latach 2021-2022 spowodowal, ze wszystkie wskazniki rentownosci
za ten okres przyjmujg warto$¢ ujemna, dopiero w roku 2023 sg dodatnie i ksztaltuja sie¢ na
minimalnym poziomie.

Wskazniki ptynnosci finansowej w prognozowanych latach wskazujag minimalne tendencje
wzrostowe.

Wskazniki efektywnosci i zadluzenia w prognozie na najblizsze 3 lata ksztaltujg si¢ na zblizonych
poziomach.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW

NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podpisane w lutym 2017 r. rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Narodowego
Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022 przewiduje zadania polegajace na
zapewnieniu osobom z zaburzeniami psychicznymi wielostronnej i powszechnie doste¢pnej opieki
zdrowotnej oraz innych form opieki i pomocy niezbgdnych do zycia w $rodowisku rodzinnym i
spolecznym. Podkreslona zostala konieczno$¢ dzialan na rzecz ksztaltowania wobec osob z
zaburzeniami psychicznymi wihasciwych postaw spolecznych, w tym zrozumienia, tolerancji,
zyczliwosei, a takze przeciwdziatanie dyskryminacji, a za szczegdélnie wazne zadanie uznano
upowszechnienie Srodowiskowego modelu psychiatrycznej opieki zdrowotnej m.in. poprzez
tworzenie warunkow do rozwoju Centrow Zdrowia Psychicznego. Wlasnie otwarcie Oddziatu
Dziennego  oraz utworzenie Zespol Leczenia Srodowiskowego jest jednym z elementow

przygotowania szpitala do zmiany reformy systemu leczenia psychiatrycznego poprzez utworzenie
Centrum Zdrowia Psychicznego.

Istotg oddzialu dziennego jest pomoc osobom starszym z zaburzeniami psychicznymi w
samodzielnosci — w jej powrocie lub wydluzeniu. Oddzial zostal otwarty dzigki uzyskaniu
dofinansowania ze $rodkéw unijnych w zwigzku z projektem pod nazwag ,,W drodze do
samodzielnosei - rozwdj ustug zdrowotnych $wiadczonych w lokalnej spotecznosci w powiecie
gliwickim”. Umowa na dofinansowanie trwac¢ bedzie do 30.09.2021 r. Po tym czasie szpital
ubiegac si¢ bedzie o kontrakt w Narodowym Funduszu Zdrowia.

W zwigzku z sytuacja epidemiologiczng w roku 2021 szpital planuje utworzenie oddzialu
psychiatrycznego izolacyjnego na bazie czg¢sci oddziatu psychiatrycznego na potrzeby pacjentow z
Covid-19. W celu jego realizacji powstang specjalne $luzy, ktore oddziela pacjentéw z Covid-19 od
pozostatych, zostang zorganizowane drogi transportowe, tak aby nie krzyzowaly si¢ z innymi
drogami. Oddzial przeznaczony bedzie dla pacjentow u ktoérych podejrzewa si¢ zakazenia Covid-
191 pacjentow, ktérzy maja potwierdzone badanie na Covid-19 wynikiem dodatnim. Otwarcie
oddzialu spowoduje przede wszystkim zmniejszenie okresu wstrzymania przyje¢ na innych
oddziatach psychiatrycznych oraz zmniejszy ilo§é personelu z potwierdzonym wynikiem dodatnim,
niejszy ilo$¢ personelu na kwarantannie oraz zwigkszy przychody szpitala. Tym samym

wprawni dzialanie szpitala utrudnione przez trwajacg pandemi¢ oraz zapewni bezpieczenstwo dla
pacjentow 1 personelu szpitala.

Z chwila ogloszenia stanu epidemicznego w tut. szpitalu zostaly wstrzymane planowe
pzyjecia do oddzialdow szpitalnych. Natomiast pacjenci w stanach zagrozenia zycia, z ostrymi
pychozami byli przyjmowani na biezaco. Na miesigc zostaly zamrozone przyjecia do oddziatu



terapii odwykowej i oddziatu rehabilitacji psychiatrycznej. Od konca kwietnia oddziaty te wznowity
przyjmowanie pacjentow. W okresie od marca do kwietnia br. $rednio w szpitalu codziennie
leczonych bylo 400 pacjentow. Wprowadzono zasady wczesnego wykrywania i zapobiegania
transmisji zakazenia, zasady postgpowania z chorym podejrzanym o zakazenie, okreslono zasady
ochrony personelu. Wprowadzony zostat zakaz odwiedzin oraz udzielania przepustek. Poczatkowo
byly znaczne trudnosci z zamoéwieniami i dostawg $rodkow ochrony ale obecnie sytuacja ulegta
poprawie. Poradnia Zdrowia Psychicznego i Poradnia Gastroenterologii udzielaja porad za pomocg
systemow teleinformatycznych. Nie bylo probleméw z utrzymaniem cigglosci pracy.
Kierownictwo caly czas monitoruje potencjalny wplyw pandemii i podejmie wszelkie mozliwe

kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki, jednak nie mozna przewidzie¢
wielkosci przysztych skutkow.

Ocena sytuacji Szpitala

W zakresie przyczyn i okolicznosci jakie wplywajg na trudng sytuacje¢ finansowg nalezy jak w
poprzednich latach wymieni¢ :
- niewystarczajgce finansowanie przez NFZ tj. ca w 95% kosztow realizowanych $wiadczen
zdrowotnych. Stawki, jakie proponuje Narodowy Fundusz Zdrowia za wigkszo$¢ udzielonych ustug
medycznych, nie pozwalaja na pokrycie biezacych wydatkow zwigzanych z funkcjonowaniem
Szpitala i utrzymanie plynnosci finansowej;
- wzrost kosztow hospitalizacji z uwagi na wzrost Kosztow dzialalnodci (wzrost kosztow
osobowych w zakresie plac w zwigzku ze zmianami wynikajagcymi z przepisOw prawa, a w
konsekwencji wzrost obcigzen publicznoprawnych, wzrost kosztow mediow, lekarstw i materialdw
medycznych);
- konieczno$¢ realizowania $wiadczen medycznych w zakresie leczenia u pacjentdw Szpitala
wspolistniejacych chordb somatycznych i leczenia stomatologicznego, ktore nie sg pokrywane z
kontraktu z NFZ. Koszty konsultacji i diagnostyki specjalistycznej wykonywanej w innych
placowkach opieki zdrowotnej muszg by¢ oplacane w pierwszej kolejnosci - szpital jest platnikiem
wszystkich $wiadczen zwigzanych z leczeniem choréb somatycznych pacjentow;
- niedostateczne finasowanie ustug medycznych wykonywanych w oddziale sagdowym dla
nicletnich, ktory jest przeznaczony do leczenia psychiatrycznego miodziezy i na ktérym jest
réwnoczesnie prowadzona opieka socjalna 1 edukacyjna;
- Szpital musi blokowa¢ miejsce na pacjenta kierowanego orzeczeniem sgdowym do oddzialu o
wzmocnionym zabezpieczeniu, choé czesto od wskazania Krajowej Komisji ds. Srodkow
Zibezpieczajacych do przyjecia na oddzial uptywa kilkanascie lub kilkadziesigt dni; Szpital nie
otrzymuje wynagrodzenia za pozostawanie w gotowosci do przyjecia pacjenta;
- nizsze finansowanie $wiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej przez NFZ w poréwnaniu z
inymi regionami Polski pomimo realizowania $wiadczen wobec pacjentow z catego kraju ;
- ograniczenie dziatalno$ci medycznej szpitala spowodowane obecng sytuacja epidemiologiczng i
jej wplyw na realizacj¢ kontraktu z NFZ, dalszy sposob rozliczen finansowych w tym zakresie,
-wzrost cen ustug ze strony podwykonawcow

- wyplata wynagrodzen personelowi zast¢pujgcemu pracownikow objetych kwarantanng
- agresywna polityka windykacyjna czgsci dostawcow
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