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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2021 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczna efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ei wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on 0g6lng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskaznik zyskownosci netto w roku 2021 wyniost -18,62 %,co oznacza, ze jedna zlotowka
przychodu ze sprzedazy ogélem generuje 18,62 groszy straty netto. W pordwnaniu z poprzednim
rokiem wskaznik ten pogorszyt o 19%.

Wskaznik zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej wynidst -17,64 %,co oznacza, ze jedna ztotowka
przychodu ze sprzedazy podstawowej i pozostalej operacyjnej generuje 17,64 groszy straty netto z
dzialalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow w roku 2021 wynidst -21,06 % co oznacza, ze jedna ztotowka
zaangazowanego majatku generuje 21,06 groszy straty netto.

Odnotowany w roku 2021 ujemny wynik netto i wyzszy od poprzedniego roku powoduje, ze
wszystkie wskazniki za ten okres przyjmuja wartos$¢ ujemng i ich wzrost. Oznacza to jeszcze
wyzsza deficytowos¢ sprzedazy, majatku i kapitalu wlasnego. Powyzsze wskazuje na
koniecznoé¢ wprowadzenia dalszych dziatan zmierzajacych do poprawy rentownosci. Nalezy
jednak pamigta¢, ze nie zysk jest podstawowym zadaniem szpitala, a zabezpieczenie opieki
zdrowotnej dla ludnosci.

—
Dane do obliczen wskaznikéw zyskownosci
wynik netto -8 540 143,71
wynik z dziatalnosci operacyjnej -8 090 860,59
przychody netto ze sprzedazy produktow 43 172 580,20
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1776,43
pozostale przychody operacyjne 2 695 702,42
przychody finansowe 5419,85




{redni stan aktywow 40550 193,74

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto X 100%) / (Przychody
netto ze sprzedaiy produktow +
przychody netto ze sprzedaiy
towardw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody
finansowe}

wartosc wskainika ocena podmiotu

Ip. przedziaty wartosci ocena

1 | ponizej 0,0% 0

2 | od 0,0% do 2,0% 3

-18,62 % 0

W

powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej X
100%) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody
operacyjne)

wartos¢ wskaznika ocena podmiotu

Ip. przedzialy wartosci ocena

[y

ponizej 0,0% 0

(%]

od 0,0% do 3,0% 3

-17,64 % 0

w

powyze] 3,0% do 5,0% 4

4 | powyzej 5% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto X 100%) / Sredni stan
aktywow gdzie sredni stan aktywow
to suma aktywdw razem na koniec wartos¢ wskaznika ocena podmiotu
poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Ip. przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3
-21,06 % 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4% 5

1.1.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnoéei do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy. naleznosci lub $rodki finansowe.



Wskaznik biezgcej plynnosci informuje o mozliwosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowiazan krotkoterminowych w oparciu o aktywa biezace.

Wskaznik ~szybkiej plynnosci  okre$la zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami

i aktywami finansowymi.

Wskazniki ptynnosci finansowej w 2021 roku wynosity odpowiednio 0,37 i 0,36. Utrzymuja sig
na nizszym poziomie niz w latach poprzednich i sg ponizej poziomu uznawanego za bezpieczny.
Szpital ma coraz wieksze problemy z biezaca ptynnoscia.

Dane do obliczer wskaznikow ptynnosci

aktywa obrotowe 9936 190,96
naleznoéci krétkoterm. z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00
krétkoterminowe rozliczenia migdzy okresowe {czynne) 110 609,05
zobowigzania krétkoterminowe 25302 276,73
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug okres wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1118 554,00
zapasy 412 022,85

Wskaznik bieigcej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci
kratkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
{czynne)) / (Zobowiazania wartoéc wskaznika ocena podmiotu
krotkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnoici powyiej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

Ip. | przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 0,6 0
2 | 0d 0,6 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12 0,37 0
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krotkoterminowe = 0 zt




Wskainik szybkiej ptynnosci

(Aktywa obrotowe -
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie spiaty powyiej 12
miesigcy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
- zapasy} / (Zobowigzania wartos¢ wskaznika ocena podmiotu
krotkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe)naleznosci

Ip. | przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej0,5 0
2 | 0d0,5do 1,00 g
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13 0,36 0

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0 zt W

1.1.3. Wskazniki efektywnoSci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)z tytulu dostaw i ushug okresla w ciggu ilu dni nastgpuje
sptyw naleznosci z tytulu wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz pozostatej dziatalnosci. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym szpital ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci,
co moze obnizyé zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W szpitalu 0k.95% naleznosci
z tytutu dostawi ustug dotyczy naleznosci NFZ.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny szpitalowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadezy¢ o
trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w roku 2021 wynidst 26 dni co oznacza, ze przecigtny
okres wplywu naleznoscei do szpitala wynidst 26 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych w dniach w roku 2020 wyniést 20 dni co
oznacza, ze zobowiazania krétkoterminowe sa regulowane $rednio co 20 dni.

Poréwnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacjg zobowigzan w dniach wskazuje na
szybszg splatg zobowigzan niz sptyw naleznosct.

Splyw naleznosci z tytutu dostaw i ustug ulegt skréceniu o okofo 13 dni w stosunku do roku
ubieglego natomiast szpital realizuje swoje zobowigzania w terminach diuzszych niz w roku
ubieglym o ok.6 dni. Wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa zobowigzaniami
biezacymi i wzrosty w stosunku do roku ubieglego o 32%.



Dane do obliczeh wskaznikow efektywnosci

éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3035 156,33

przychody netto ze sprzedazy produktéw 43 172 580,20

przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 1776,43

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 2 367 764,68

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze
sprzedaiy produktdw + przychody
netto ze sprzedaiy towarow i
materiatow

wartos¢ wskainika ocena podmiotu

Ip. przedzialy wartosci ocena

[y

ponizej 45 dni 3

2 | od 45 dni do 60 dni 2

26 3

s

od 61 dni do 90 dni 1

E=3

powyizej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

{$redni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / {Przychody netto ze
sprzedaty produktow + przychody
netto ze sprzedazy towarow i
materiatow)

wartos¢ wskainika ocena podmiotu

Ip. | przedziaty wartoici ocena

y

do 60 dni 7

(%]

od 61 dni do 90 dni 4 20 7

W

powyzej 90 dni 0

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obeymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci informuje o tym, ile razy zobowigzania sg wigksze od kapitatow wiasnych
Wysoka warto$é¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

Wskaznik zadhuzenia w roku 2021 wyni6st 75,91 % co oznacza, ze zobowigzania ogdtem stanowity
ok 75,91% aktywow ogodlem.



Dane do obliczert wskaznikow zadtuzenia

zobowigzania diugoterminowe

2212 738,97

zobowigzania krétkoterminowe

25302 276,73

rezerwy na zobowiazania 3793 047,00
aktywa razem 41243 461,04
fundusz wiasny -3 750 993,53

Wskaznik zadiuzenia aktywow (%)

Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowlazania krétkotemminowe * wartosé wskaznika ocena podmiotu
rezerwy na zobowigzania) x 100% /
Aktywa razem
Ip. | przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60% 8
75,91 %
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyiej 80% 0
Wskaznik wyptacalnosci
Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + s e .
) : wartos¢ wskaznika ocena podmiotu
rezerwy na zobowigzania) / Fundusz
wiasny
Ip. przedziaty wartosci ocena
1 | od 0,00 do 0,50 10
2 | od 0,51 do 1,00 8
3 | od 1,01 do 2,00 6 .8,35
4 | od 2,01 do 4,00 4
5 | powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 0




1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej za rok 2021

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]
Grupa Wskainiki Wartosé wskainika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -18,62% 0
1. Wskainiki 7o Tn e o e
5 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -17,64% 0
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -21,06% 0
1. Razem: 0
— i 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,37 0
2. Wskainiki ptynnosci — -
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,36
2. Razem:
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 26 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 20 7
3. Razem: 10
o 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 75,91% 3
4, Wskainiki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci -8,32 0
4. Razem: 3
Lgczna warto$¢ punktow ‘ 13

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno -finansowej podmiotu leczniczego za
2021 rok

Warto$¢ punktowa wynikajgca z wyliczonego poziomu wskaznikow ksztattuje si¢ na bardzo niskim
poziomie, gldwnie z uwagi na fakt utrzymujacej si¢ straty netto, ktora ma bezposredni wplyw na
wiekszosé wskaznikow. W roku 2021 uzyskano tak jak w poprzednim roku tylko13 punktow co
stanowi 18,6 % maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.
Weigz trwajgca pandemia wywiera znaczacy wplyw na sytuacje finansowg szpitala. J ej skutki
to m.in. czasowe zaprzestanie dziatalnosci niektorych oddziatow, badz prowadzenie ich w
nowym rezimie sanitarnym, czasowe ograniczenie dostgpnosci pracownikow z przyczyn
zdrowotnych i opieki nad dzie¢mi.
Pomimo tego w roku 2021 szpital zrealizowal, w ramach zawartych kontraktow z NFZ,
$wiadczenia zdrowotne wyzsze o 11,2 % tj. o kwotg 4 187 624,64 zt niz w roku poprzednim.
Natomiast ogolne koszty szpitala na dzien 31.12.2021, w stosunku do roku poprzedniego
wzrosty 0 10 %.tj. o kwote 4 988 738,62 zL.
W roku 2021 szpital poni6st dodatkowe koszty zwigzane z COVID-19 w wysokosci ok. 1
488 tys. z1. finansowane wylgcznie z wlasnych srodkow, z tego koszty zatrudnienia (dodatki
do pensji, nadgodziny, dyzury itp.) ok.795 tys. 71, koszty zuzycia materiatow ok. 693 tys. zk.
Szpital w 2021r. osiagnat strat¢ netto w wysokosci 8 540 143,71 zt i jest wyzsza
o 1788 724,30 zI niz w roku poprzednim.
W celu zahamowania przyrostu straty finansowej Dyrektor jednostki zamierza:

- ponowne zawieszenie dzialania Oddzialu Sadowego Odwykowego (jedynego w Polsce) lub
zmiana sposobu finansowania leczenia odwykowego sgdowego



- laczenie oddzialéw sagdowych

- zmniejszenie zatrudnienia

- utworzenie i uruchomienie Centrum Zdrowia Psychicznego

- przekazanie budynkéw mieszkalnych do Slaskiego Zarzadu Nieruchomosci lub ich sprzedaz na
rzecz lokatorow oraz zaprzestanie dostarczania mediow do tych budynkow

- utworzenie i uruchomienie oddzialu sgdowego o podstawowym stopniu zabezpieczenia.

Podstawowym problemem szpitala w roku 2021 byt wzrost poziomu zadtuzenia. W stosunku
do roku poprzedniego zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe wzrosty o 32 %, w tym
zobowiazania wobec ZUS az o 81%, a zobowigzania wobec dostawcow o 32%.

W biezgcym roku spadl natomiast poziom zobowigzan wymagalnych o 62% na skutek:

- wplywu $rodkéw z budzetu Wojewddztwa Slaskiego na pokrycie czgsci straty netto za rok 2020,
a tym samym uregulowania zobowigzar,

- podpisania umowy z Drugim Slaskim Urzedem Skarbowym w Bielsku Bialej o rozlozeniu na 13
rat zaplaty zalegtosci w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych,

- podpisywania uméw z ZUS w Zabrzu o rozlozenie na raty naleznosci z tytutu skladek.

Udzial kosztoéw rodzajowych w kosztach ogétem dziatalnosci operacyjnej

2020 rok % 2021 rok %

Suma kosztow dziatalnosci operacyjnej 49 827 007,22 53 458 324,60

Wynagrodzenia 31441 554,35 63,10% 33918 505,60 63,45%
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 7 067 959,25 14,18% 7471747,78 13,98%
Zuzycie materiatow i energii 6214 743,22 12,47% 6 567 873,07 12,29%
Ustugi obce 3066832,17 6,15% 3507 140,18 6,56%
Amortyzacja 1110382,60 2,23% 957 336,49 1,79%
Podatki i optaty 786 746,44 1,58% 944 116,45 1,77%
Pozostate 138 789,19 0,28% 91 605,03 0,17%

Udzial kosztéw dziatalnosci operacyjnej w przychodach NFZ

2020 rok % 2021 rok %

Przychdd NFZ 37 570 538,78 41758 163,42

Wynagrodzenia 31441554,35| 83,69% 33 918 505,60 81,23%
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 7 067 959,25 18,81% 7 471747,78 17,89%
Zuzycie materiatow i energii 6214 743,22 16,54% 6 567 873,07 15,73%
Ustugi obce 3066 832,17 8,16% 3507 140,18 8,40%
Amortyzacja 1110 382,60 2,96% 957 336,49 2,29%
Podatki i optaty 786 746,44 2,09% 944 116,45 2,26%
Pozostate 138 789,19 0,37% 91 605,03 0,22%
Suma kosztow dziatalnosci operacyjnej 49 827 007,22 | 132,62% 53 458 324,60 128,02%




W roku 2021 w dalszym ciagu realizowalismy projekty w ramach RPOWS na lata 2021-
2020(EFS) :

- LekkiDuch — realizacja zalozen regionalnego programu rehabilitacji osob z zaburzeniami
afektywnymi oraz nerwicowymi na lata 2019-2020 Wojewddztwie Slaskim.

Projekt przewiduje wdrozenie zatozen regionalnego programu rehabilitacji 0sob z zaburzeniami
psychicznymi afektywnymi oraz nerwicowymi poprzez udzielenie im kompleksowej rehabilitacji
leczniczej wspomagajacej powr6t do aktywnosci zawodowej i funkcjonowanie w spoteczenstwie.

- rAAzem - realizacja zatozen regionalnego programu rehabilitacji 0s6b z zaburzeniami
psychicznymi spowodowanymi uzywaniem alkoholu oraz innych substancji psychoaktywnych w
Wojewddztwie Slaskim.

Projekt zaktada zapewnienie 269 osobom z zaburzeniami psychicznymi kompleksowej opieki w
najblizszym $rodowisku pacjenta, bedg oni otrzymywali zwigkszony dostep do pomocy w
utworzonym dziennym oddziale psychogeriatrycznym. Projekt zaktada rowniez rozwdj
srodowiskowych form opieki i utworzenie zespohu srodowiskowego.

- Zdrowy pracownik- Aktywny pracownik-Sprawny Szpital-etap I — projekt obejmuje dziatania w
zakresie eliminowania zdiagnozowanych zdrowotnych czynnikow ryzyka z uwzglednieniem
dzialan szkoleniowych i profilaktycznych dla 526 os6b, w celu poprawy warunkow pracy
pracownikow zatrudnionych w szpitalu. Celem realizowanych dziatan w zakresie poprawy
ergonomii stanowisk pracy oraz dziatan szkoleniowych jest utrzymanie aktywnosci zawodowej

i pozostanie w zatrudnieniu 0s6b pracujgcych, w szezegolnosc 0sob w wieku 50+,

W 2021 roku nadal dzialal oddzial dzienny psychogeriatrycznego i Zespot Leczenia
Srodowiskowego. Pomoc udzielana w ramach projektu oddziatu dziennego skierowana jest do
0s6b pelnoletnich z zaburzeniami psychicznymi, ktére z uwagi na objawy, trudnosci w
funkcjonowaniu codziennym i niedostatecznemu oparciu spolecznym nie sa zdolne do
systematycznego uczestniczenia w leczeniu ambulatoryjnym a nie wymagaja catodobowej
hospitalizacji. Natomiast Zespot Leczenia Srodowiskowego prowadzi dziatalno$¢ w systemie 5-
dniowej dostepnosci oraz dyzurowym. Zadaniem zespotu jest wyznaczanie nadrz¢dnych celow i
zadan wedlug planow leczenia uczestnikéw projektu, rozpoznawanie sytuacji uczestnika w
$rodowisku oraz szeroko rozumiane udzielanie pomocy.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE ( 2022, 2023, 2024) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem
ich wplywu na projekcje dotyczgey sprawozdan finansowych w latach obj¢tych prognoza

Zatozenia makroekonomiczne
1. Inflacja
W prezentowanych w raporcie finansowym prognozach kosztow i przychodow (nie dajacych
sie dokladniej przewidzie¢ a wplywajgcych na wyniki finansowe) w latach 2023, 2024
uwzgledniono prognozowane wskazniki inflacji — 10,8% a w roku 2023 - 9,0%.

2. Wzrost wynagrodzen $wiadczen z nimi zwigzanych
Uwzgledniono szacowane skutki wynikajace z ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnianych w podmiotach leczniczy.
Zalozenia mikroekonomiczne



Do prognozy przychodéw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal zakres dziatalnosci prowadzonej w roku 2021 oraz
zalozenia przyjgte w programie naprawczym:

- utworzenie oddziatu sadowego o podstawowym zabezpieczeniu

- utworzenie oddziatu dziennego psychogeriatrycznego — do 31.12.2022 r. dofinansowanie ze
srodkéw unijnych, nastepnie szpital bgdzie si¢ ubiegac o kontrakt z NFZ,

- utworzenie zespolu leczenia $rodowiskowego - 31.12.2022 r. dofinansowanie ze S$rodkow
unijnych, nastepnie szpital bedzie si¢ ubiegac o kontrakt z NFZ,

- utworzenie osrodka srodowiskowej opieki psychologicznej oraz psychoterapii dla dzieci i
miodziezy

- zatrudnienie personelu pielegniarskiego na kontraktach

- przekazanie budynkéw mieszkalnych do dyspozycji Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego

Wybuch wojny w Ukrainie ma negatywny wplyw na sytuacje finansowa szpitala: rosnaca inflacja,
wzrost cen energii i paliw, wzrost stop procentowych zwickszaja i tak juz wysokie koszty
utrzymania szpitala.



2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2022, 2023 i 2024

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,

A w tym: 48 568 506,00 50 522 000,00 | 50 522 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 48 446 506,00 | 50400 000,00 | 50 400 000,00
w tym przychody z NFZ 47 046 506,00 49000 000,00 | 49 000 000,00
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosé
: b, . . 2 2
L dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna 120000.00 120,000,00 {20 900,00
m !(oszt wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 2 000,00 2 000,00 2 000,00
B Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 56 534 986,00| 64 806 800,00 65 498 750,00
[ Amortyzacja 984 000,00 925 200,00 918 950,00
11 Zuzycie materialow i energii 7 095 319,00 8 112 800,00 8 627 300,00
111 | Uslugi obce 3 973 260,00 5 065 300,00 5249 000,00
IV | Podatki i oplaty 830 000,00 850 000,00 850 000,00
\% Wynagrodzenia 35759 000,00 | 40400 000,00| 40400 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7 796 867,00 9 349 000,00 9 349 000,00
VIl | Pozostale koszty rodzajowe 95 040,00 103 000,00 103 000,00
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 1 500,00 1 500,00 1 500,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -7 966 480,00 | -14 284 800,00 | -14 976 750,00
D Pozostale przychody operacyjne 2 625 000,00 2 625 000,00 2 625 000,00
I Zysk z tytulu rozchodu niefinan.aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
1 Dotacje
Il | Darowizny 25 000,00 25 000,00 25 000,00
IV | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
\% Inne przychody operacyjne 2 600 000,00 2 600 000,00 2 600 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 70 000,00 70 000,00 70 000,00
I Strata z tytutu rozchodu niefinan.aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00
[ Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
II1 | Inne koszty operacyjne 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D - E) -5 411 480,00 | -11 729 800,00 | -12 421 750,00
G | Przychody finansowe 10 000,00 10 000,00 10 000,00
1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
=W ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00

kapitale




11  |Odsetki, w tym: 10 000,00 10 000,00 10 000,00

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

[l | Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

IV | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00

A" Inne 0,00 0,00 0,00

H Koszty finansowe 730 000,00 590 000,00 530 000,00

| QOdsetki, w tym: 530 000,00 540 000,00 480 000,00

- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

1 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

11 | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00

IV  |Inne 200 000,00 50 000,00 50 000,00

1 Zysk (strata) brutto (F + G - H) -6 131 480,00 [ -12 309 800,00 | -12 941 750,00
J Podatek dochodowy

K :’Zc:fi(;slz‘;lii:igos\::gf;o\ve zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00

L | Zysk (strata) netto (1 - J - K) -6 131 480,00 | -12 309 800,00 | -12 941 750,00
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2.5. Podsumowanie prognozy

Ujemny wynik finansowy w latach 2022-2024 spowodowal, ze wszystkie wskazniki rentownosci
za ten okres przyjmuja wartos¢ ujemna.

Wskazniki ptynnosci finansowej w prognozowanych latach sa ponizej minimum bezpieczenstwa
finansowego dziatalnoci, $wiadczy to o problemach finansowych. Optymalne wielkosci
wskaznikow powinny wynosi¢ odpowiednio : 1,3-210,7.

Wskazniki efektywnosci przedstawione w prognozie majg tendencje wzrostowa. Wzrasta okres
wplywu naleznosci i regulacji zobowigzan.

Wskazniki zadhuZzenia w prognozie na najblizsze 3 lata rowniez wzrastajg, Im wyzsza wartosc
wskaznika zadtuzenia aktywow, tym wicksze jest zadluzenie szpitala. Wzrost warto$ci wskaznika
do poziomu powyzej 50% oznacza pogorszenie wiarygodnosci finansowe;j.

Wskaznik wyptacalnosci osiaga wartos¢ ujemna ( fundusz wlasny ujemny) a nie powinien
przekraczac jednodci. Catkowite zobowiazania przekraczaja kapital wiasny.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podpisane w lutym 2017 r. rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Narodowego
Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022 przewiduje zadania polegajace na
zapewnieniu osobom z zaburzeniami psychicznymi wielostronnej i powszechnie dostgpne; opieki
zdrowotnej oraz innych form opieki i pomocy niezbednych do zycia w Srodowisku rodzinnym 1
spofecznym. Podkreslona zostala koniecznosé dzialan na rzecz ksztaltowania wobec 0s6b z
zaburzeniami psychicznymi wiasciwych postaw spotecznych, w tym zrozumienia, tolerancji,
zyczliwoscl, a takze przeciwdzialanie dyskryminacji, a za szczegdlnie wazne zadanie uznano
upowszechnienie srodowiskowego modelu psychiatrycznej opieki zdrowotnej m.in. poprzez
tworzenie warunkoéw do rozwoju Centrow Zdrowia Psychicznego. Wtasnie otwarcie Oddzialu
Dziennego oraz utworzenie Zespot Leczenia Srodowiskowego jest jednym z elementow
przygotowania szpitala do zmiany reformy systemu leczenia psychiatrycznego poprzez utworzenie
Centrum Zdrowia Psychicznego.

Istota oddziatu dziennego jest pomoc osobom starszym z zaburzeniami psychicznymi w
samodzielnosci — w jej powrocie lub wydluzeniu. Oddzial zostal otwarty dzieki uzyskaniu
dofinansowania ze $rodkow unijnych w zwiazku z projektem pod nazwa ,,W drodze do
samodzielnosci - rozwdj ustug zdrowotnych $wiadczonych w lokalnej spotecznosci w powiecie
gliwickim”. Umowa na dofinansowanie trwaé¢ do 31.12.2022 r. Po tym czasie szpital ubiegac si¢
bedzie o kontrakt w Narodowym Funduszu Zdrowia.

Ocena sytuacji Szpitala

Pandemia uniemozliwita catkowite wykonanie kontraktu. W jej pierwszym roku pandemii zostat
on wykonany na poziomie 80 proc. W roku 2021 szpital miat to odrobié, ale w sytuacji weigz
trwajacej pandemii praktycznie bylo to niemozliwe, kontrakt rowniez zostal wykonany w 80%.

[ ostatecznie w kolejnym roku sytuacja finansowata byta rowniez zla.

W zakresie przyczyn i okolicznosci jakie wplywaja na trudng sytuacj¢ finansowa nalezy jak w
poprzednich latach wymienic :

- niewystarczajace finansowanie przez NFZ tj. ca w 95% kosztow realizowanych Swiadczen
zdrowotnych. Stawki, jakie proponuje Narodowy Fundusz Zdrowia za wigkszo$¢ udzielonych ustug
medycznych, nie pozwalaja na pokrycie biezacych wydatkow zwiazanych z funkcjonowaniem
Szpitala i utrzymanie ptynnosci finansowej;



- wazrost kosztow hospitalizacji z uwagi na wzrost kosztow dziatalnosci (wzrost kosztow
osobowych w zakresie plac w zwigzku ze zmianami wynikajacymi z przepisOw prawa, a w
konsekwencji wzrost obcigzen publicznoprawnych, wzrost kosztow mediow, lekarstw i materialow
medycznych):

- konieczno$é realizowania $wiadczen medycznych w zakresie leczenia u pacjentow Szpitala
wspblistniejacych choréb somatycznych i leczenia stomatologicznego, ktore nie sg pokrywane z
kontraktu z NFZ. Koszty konsultacji i diagnostyki specjalistycznej wykonywanej w innych
placéwkach opieki zdrowotnej musza by¢ oplacane w pierwszej kolejnosci - szpital jest platnikiem
wszystkich $wiadczen zwigzanych z leczeniem choréb somatycznych pacjentow;

- niedostateczne finasowanie ushug medycznych wykonywanych w oddziale sadowym dla
nieletnich, ktory jest przeznaczony do leczenia psychiatrycznego miodziezy i na ktorym jest
réwnoczesnie prowadzona opieka socjalna i edukacyjna:

- Szpital musi blokowa¢ miejsce na pacjenta kierowanego orzeczeniem sadowym do oddziatu o
wzmocnionym zabezpieczeniu, choé czesto od wskazania Krajowej Komisji ds. Srodkéw
Zabezpieczajacych do przyjecia na oddzial uptywa kilkanascie lub kilkadziesigt dni; Szpital nie
otrzymuje wynagrodzenia za pozostawanie w gotowosci do przyjecia pacjenta;

- nizsze tinansowanie $wiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej przez NFZ w poréwnaniu z
innymi regionami Polski pomimo realizowania §wiadczen wobec pacjentow z catego kraju ;

- ograniczenie dzialalnosci medycznej szpitala spowodowane obecng sytuacjg epidemiologiczng i
jej wplyw na realizacj¢ kontraktu z NFZ, dalszy sposob rozliczen finansowych w tym zakresie,

- wzrost cen ustug ze strony podwykonawcow

- wyplata wynagrodzen personelowi zastepujacemu pracownikow objg¢tych kwarantanna

- agresywna polityka windykacyjna czesci dostaweow.
Szpital w ramach abolicji za ustugi fakturowane w wysokosci 1/12 uzyskat jedynie 150 054,86z71.
W lipcu 2022 roku wchodzi nastepna regulacja dotyczaca minimalnego wynagrodzenia w
ochronie zdrowia, ktéra spowoduje znaczacy wzrost kosztow personalnych.

Bez zmiany wyceny albo wprowadzenia nowego mechanizmu rekompensaty zwigzanej z
wejéciem tej ustawy szpital nie bedzie w stanie znalez¢ $rodk6éw na ich sfinansowanie, bo to sa
zbyt duze koszty. Juz w 2021 roku zostaly zlikwidowane wskazniki korygujace, w oparciu o nie
szpital dostawal srodki na pokrycie kosztow wynagrodzen. Likwidacja wskaznikow korygujacych
i przeniesienie tej kwoty do wartosci wyceny za punkt, w wypadku nie wykonania kontraktu,
pozbawi nas srodkow na zwigkszone koszty wynagrodzen.
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