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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2022 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci akiywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0golng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskaznik zyskownogcei netto w roku 2022 wyniost -9.91 %,.co oznacza, ze jedna zlotdwka
przychodu ze sprzedazy ogolem generuje 9.91 groszy straty netto. W poréwnaniu z poprzednim
rokiem wskaznik ten poprawit si¢ o ok. 87%.

Wskaznik zyskownosci z dzialalno$ci operacyjnej wyniost -8,74 %.co oznacza, ze jedna ztotowka
przychodu ze sprzedazy podstawowej i pozostatej operacyjnej generuje 8.74 groszy straty netto z
dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosei aktywow w roku 2022 w ymosl -13.48 % co oznacza, ze jedna zlotowka
zaangazowanego majatku generuje 13,48 groszy straty netto.

Wszystkie wskazniki zyskownosci za 2022 rok wykazaly wartos¢ ujemna ze wzgledu na
poniesiong strate.

Odnotowany w roku 2022 ujemny wynik netto jest nizszy od poprzedniego roku co powoduje, ze
wszystkie wskazniki za ten okres ulegl nieznacznej poprawie ale w dalszym ciagu przyjmuja
warto$¢ ujemng. Oznacza to nadal deficytowos¢ sprzedazy, majatku i kapitatu wlasnego.
Powyzsze wskazuje na koniecznos¢ wprowadzenia dalszych dzialan zmierzajacych do poprawy
rentownosci. Nalezy jednak pamietaé, ze nie zysk jest podstawowym zadaniem szpitala, a
zabezpieczenie opieki zdrowotnej dla ludnosci.

Dane do obliczen wskaznikow zyskownosci
wynik netto -6 267 131,08
wynik z dziatalnosci operacyjnej -5522 596,56
przychody netto ze sprzedazy produktow 60 338 286,68
przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatow 2995,57
pozostate przychody operacyjne 2 861 056,80
przychody finansowe 52 885,43
sredni stan aktywdw 46 490 765,22
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Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto X 100%) / (Przychody
netto ze sprzedazy produktow +
rzychody netto ze sprzedas . iy .
fox:aréw\:rr:]aterfa{;:r: pdozz;staie wartos¢ wskaznika ocena podmiotu
przychody operacyjne + przychody
finansowe)
Ip. przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3
-9,91 % 0
3 | powyiej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyiej 4% 5
| Wskainik zyskownosci dziatalnodci operacyjnej (%)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej X
100%) / {Przychody netto ze
Spreedazy produlftow - pr‘zvghody wartosé wskaznika ocena podmiotu
netto ze sprzedaiy towardw i
materialow + pozostate przychody
operacyjne)
Ip. przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0od 0,0% do 3,0% 3
-8.74 % 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyiej 5% 5
1

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)

Wynik netto X 100%) / Sredni stan
aktywow gdzie $redni stan aktywow
to suma aktywdw razem na koniec wartos¢ wskaznika ocena podmiotu
poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2

Ip. przedziaty wartosci ocena
1| ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
-13,48 % 0
3 | powyiej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyiej 4% | 5

1.1.2. Wskazniki plynno$ci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnogé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig. to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdoInosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to $wiadezyé o nicefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy. naleznosci lub §rodki finansowe.

Wskaznik biezqcej plynnosci informuje o mozliwosci podmiotu do terminowego regulowania
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zobowiazan krétkoterminowych w oparciu o aktywa biezgce.

Wskaznik ~ szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

1 aktywami tinansowymi.

Wskazniki ptynnosci finansowej w 2022 roku wynosity odpowiednio 0,45 i 0,42. Utrzymuja sig
na tym samym poziomie co w roku poprzednim i sg ponizej poziomu uznawanego za bezpieczny.
Optymalna warto$¢ wskaznika biezgcej plynnosci powinna ksztattowac si¢ w granicach 1,20 —
1.70.

Optymalna warto$¢ wskaznika szybkiej ptynnosci powinna ksztattowac si¢ w przedziale 1,0 — 1.2.
Szpital ma duze problemy z biezaca ptynnoscia.

Dane do obliczer wskaznikéw ptynnosci

aktywa obrotowe 11 945 364,39
naleznosci krotkoterm. z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzy okresowe (czynne) 86 617,85
zobowiazania krotkoterminowe 25231 342,60
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug okres wymagalnosci powyzej 12 miesigcy 0,00
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1309 047,00
zapasy 716 784,04

Wskainik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyiej 12
miesigcy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)) / (Zobowiazania wartos¢ wskaznika ocena podmiotu
krotkoterminowe - zobowiazania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyiej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe)

Ip_ przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 0,6 0
2 | 0d 0,6 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12 0,45 0

5 powyzej 3,00 lub jeieli zobowigzania

i - 10
kratkoterminowe = 0 zt
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Wskainik szybkiej ptynnosci

(Aktywa obrotowe -
krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyiej 12
miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
- zapasy) / (Zobowigzania wartosc wskainika ocena podmiotu
krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyiej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe)naleznosci

Ip, przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 0,5 0
2| 0d 0,5 do 1,00 3
3 | powyiej 1,00 do 2,50 13 0,42 0

powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0 zt 10

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)z tytulu dostaw 1 ustug okresla w ciggu ilu dni nastepuje
sptyw naleznosci z tytulu wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz pozostalej dziatalnosci. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym szpital ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci.
co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W szpitalu 0k.95% naleznosci
z tytulu dostawi ustug dotyczy naleznosci NFZ.

Wskaznik rotacji zobowigzarn (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny szpitalowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

Wskaznik rotacji naleznosei w dniach w roku 2022 wyniost 25 dni co oznacza. Ze przecietny
okres wplywu naleznosci do szpitala wyniost 25 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan krotkoterminowych w dniach w roku 2022 wyniost 23 dni co
oznacza, ze zobowigzania krotkoterminowe sa regulowane srednio co 23 dni.

Poroéwnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacja zobowiazan w dniach wskazuje na
szybsza splate zobowigzan niz spltyw naleznosci.

Splyw naleznosci z tytulu dostaw i ustug ulegt skroceniu o okolo 1 dzien w stosunku do roku
ubieglego natomiast szpital realizuje swoje zobowigzania w terminach dtuzszych niz w roku
ubieglym o okolo 3 dni. Wszystkie zobowigzania z tytulu dostaw i ustug sa zobowigzaniami
biezacymi i wzrosly w stosunku do roku ubieglego o okoto ok. 82%.
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Dane do obliczen wskaznikow efektywnosci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4096 324,60

przychody netto ze sprzedazy produktow 60 338 286,68

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 995,97

éredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 3812 012,00

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

wartosc wskaznika ocena podmiotu

Ip. przedziaty wartosci ocena

1 | ponizej 45 dni 3

2 | od 45 dni do 60 dni 2
25 3

3 | od 61 dni do 90 dni 1

i

powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

{Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towarow i
materiatow)

wartosé wskaznika ocena podmiotu

Ip. przedziaty wartosci ocena

1 | do 60 dni 7

2 | od 61 dnido 90 dni 4 23 7

3 | powyzej 90 dni 0

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci informuje o tym, ile razy zobowiazania sa wicksze od kapitalow whasnych
Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia w roku 2022 wynidst 69,49 % co oznacza, ze zobowigzania ogdlem stanowily
ok 69.49 % aktywdow ogolem.
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Dane do obliczen wskaznikéw zadtuzenia

zobowiazania diugoterminowe

6184 924,04

zobowigzania krétkoterminowe 25231 342,60
rezerwy na zobowigzania 4534 351,00
aktywa razem 51738069,41

fundusz wtasny

- 2435 317,39

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowiazania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100% /
Aktywa razem

wartosc wskaznika

ocena podmiotu

Ip. | przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60% g
69,49 %
3 | powyiej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
Wskainik wyptacalnosci
Zobowigzania diugoterminowe +
PRhN AT R krotkoterrﬂlnowe * wartosc wskaznika ocena podmiotu
rezerwy na zobowigzania) / Fundusz
whasny
Ip. przedziaty wartosci ocena
1|o0d0,00do0,50 10
2| 0d0,51do 1,00 8
3| od 1,01 do 2,00 6 -14,76
4 | od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej za rok 2022

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
o 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -9,91% 0
L. WSkaznfk! 2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -8,74% 0
zyskownosci
3) wskainik zyskownosci aktywow (%) -13,48% 0
1. Razem: 0
- . | 1) wskainik biezgcej plynnosci 0,45 0
2. Wskainiki ptynnosci — — -
2) wskainik szybkiej ptynnosci 0,42
2. Razem: 0
3. Wskainiki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 25
efektywnosci 2) wskaZnik rotacji zobowiazan (w dniach) 23 7
3. Razem: 10
. 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) £9,49% 3
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci -14,76
4. Razem:
taczna wartos¢ punktow l 13

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno -finansowej podmiotu leczniczego za
2022 rok

Wartosé punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikow ksztattuje si¢ na bardzo niskim
poziomie, gléwnie z uwagi na fakt utrzymujacej si¢ straty netto, ktéra ma bezposredni wplyw na
wiekszo$¢ wskaznikow. W roku 2022 uzyskano tak jak w poprzednim roku tylko13 punktow co
stanowi 18.6 % maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

Wojna w Ukrainie, trudna sytuacja gospodarcza kraju i rosngca inflacja ma duzy wplyw na

koszty dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej szpitala.

[stotne zdarzenia majace wplyw na obecng i przyszla sytuacje ekonomiczno-finansowa szpital:

1. Wzrost ceny za punkt rozliczeniowy na podwyzki wynikajace z ustawy o najnizszym
wynagrodzeniu w ochronie zdrowia (Ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw, Dz.U.2022
poz.1352) pokryly jedynie podwyzki w umowach w rodzaju opicka psychiatryczna 1
leczenie uzaleznien. Nowy sposob przekazania $rodkéw na podniesienie minimalnych
wynagrodzen polega na ujeciu kosztéw wzrostu wynagrodzen w kosztach $wiadezen, a nie
w odrebnym strumieniu finansowania, niezaleznym od wyceny $wiadczen, a przede
wszystkim od tego. czy i ile $wiadczen zdrowotnych wykona szpital. Wzrost wartosci
kontraktu niestety nie pokrywa skutkow inflacji.

Wzrost ptacy minimalnej
Rosnace ceny gazu i energii elektrycznej. W 2022 roku cena gazu wzrosta 0 42%.

L 2
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10.

i 18

Podwyzki byly jednak tagodzone. W styczniu stawka VAT zostala obnizona z 23% na 8 %.
natomiast od lutego do konca 2022 r. VAT zostal wyzerowany, mimo to w tym sezonie
zimowym zaplaciliSmy za gaz wigcej niz w poprzednim. Koszty energii elektrycznej
wzrosty az o0 36.3% w stosunku do roku 2021.

Brak refundacji walki ze skutkami pandemii, budzet szpitala byl obciazony dodatkowymi
kosztami, nie uzyskaliSmy zadnej pomocy finansowej (korekta realizowanych ustug.
konieczno$¢ zaptaty wszystkich skladek ZUS, podatku, PFRON, szpital nie byt zwolniony
z zadnych oplat). ). Stan epidemii spowodowal mniejszg liczbe przyjeé, a co za tym idzie —
niewykonanie kontraktu. W calym tym okresie szpital nie zaprzestal dzialalnosei i
wykazywal gotowos¢ do leczenia pacjentow (za wyjatkiem zawieszenia na 14 dni oddziatu
internistycznego). Jednoczednie szpital leczyl az 660 pacjentéw z potwierdzonym
zakazeniem Sars-CoV-2 (liczac pacjentow leczonych na oddziale covidowym oraz
pacjentow leczonych w wystepujacych ogniskach). Odnoszac si¢ do zwiekszonych kosztow.
nalezy tu wspomnie¢ réwniez o kosztach zwigzanych z zakupem srodkéw ochrony osobistej
w catym okresie pandemii. Naklady te dodatkowo obciazyly rachunek szpitala. Skutek
Owczesnej sytuacji pandemii ma swoje bezposrednie przelozenie w aktualnej sytuacji
finansowej szpitala.

Brak refundacji podwyzek dla personelu medycznego od dnia 1 lipca 2022 r. w zakresie
leczenia szpitalnego.

Koniecznos¢ zatrudnienia w zwigzku z nowelizacja prawa farmaceutycznego dodatkowo
szesciu farmaceutow, tj. jeden farmaceuta na sto 16zek. obecnie mamy dwdch i to jest
wystarczajace dla zabezpieczenia szpitala.

Brak mozliwosci zakontraktowania oddzialu o podstawowym zabezpieczeniu. obecnie
pacjenci o podstawowym zabezpieczeniu przebywaja na oddziatach psychiatrycznych
ogolnych.

System finansowania oddziatu sadowego odwykowego o wzmocnionym zabezpieczeniu i
brak pacjentow powoduje brak mozliwosci zawieszenia dzialalnosci tego oddzialu i
likwidacji (jedyny oddzial w Polsce), obecnie na oddziale trzydziestolozkowym przebywa
osmiu pacjentow, z tego powodu generowane sa koszty, ktore sie nie bilansuja i koniecznosé
utrzymania personelu w ilosci zgodnie z rozporzagdzeniem (przy wolnych tozkach).

Brak petnego finansowania kosztow Izby Przyje¢, ktora catodobowo przyjmuje w systemie
cigglym pacjentow.

Wycena oddzialu detoksykacji alkoholowej na Slasku jest identyczna dla szpitali jak 1 dla
zakladow leczenia odwykowego, w innych rejonach Polski stawka za leczenie detoksykacii

jest wigksza w szpitalach, natomiast mniejsza w zakladach leczenia odwykowego. Z

powyzszego powodu koszty oddziatu detoksykacji alkoholowej nie bilansujg sic.
Przyjmowanie do szpitala pacjentow jednodniowych przy aktualnym systemie finansowania
oddzialow psychiatrycznych — jest to bardzo niekorzystna sytuacja dla szpitala.

. Dodatkowe obowigzki cigzace na SP ZOZ Szpitalu Psychiatrycznym w Toszku:

zarzadzanie, utrzymanie w niepogorszonym stanie technicznym oraz dostarczanie medioéw
do budynkéw (cieplo. ciepla woda uzytkowa, zimna woda, odprowadzanie kanalizacii.
sciekow) generuje dodatkowe koszty i obciaza szpital (trzynascie budynkow mieszkalnych.
dziewigédziesiat mieszkan).

- Wzrost kosztow utrzymania kredytu i pozyczki. Stawka WIBOR 1M w ciagu roku wzrosla

0 91.64%.

. Wzrost zobowigzan wymagalnych: na dzien bilansowy wynosza 2 388 976.64 zl. z czego

zobowigzania z tytutu podatkow i oplat 1342 388,00 zI. a zobowiazania z tytulu dostaw
i ushug 1 046 588.64 1.
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W roku 2022 w dalszym ciggu realizowaliSmy rozpoczete projekty w ramach RPOWS na lata
2021-2020(EFS) :

- LekkiDuch — realizacja zaloZen regionalnego programu rehabilitacji 0séb z zaburzeniami
afektywnymi oraz nerwicowymi na lata 2019-2020 Wojewddztwie Slaskim.

Projekt przewiduje wdrozenie zalozen regionalnego programu rehabilitacji 0sob z zaburzeniami
psychicznymi afektywnymi oraz nerwicowymi poprzez udzielenie im kompleksowej rehabilitacji
leczniczej wspomagajacej powrdt do aktywnosei zawodowej i funkcjonowanie w spoleczenstwie.

- rAAzem - realizacja zatozen regionalnego programu rehabilitacji 0sob z zaburzeniami
psychicznymi spowodowanymi uzywaniem alkoholu oraz innych substancji psychoaktywnych w
Wojewd6dztwie Slaskim.

Projekt zaklada zapewnienie 269 osobom z zaburzeniami psychicznymi kompleksowej opieki w
najblizszym srodowisku pacjenta, beda oni otrzymywali zwigkszony dostep do pomocy w
utworzonym dziennym oddziale psychogeriatrycznym. Projekt zaktada rowniez rozwoj
srodowiskowych form opieki i utworzenie zespotu srodowiskowego.

- Zdrowy pracownik- Aktywny pracownik-Sprawny Szpital-etap II — projekt obejmuje dzialania w
zakresie eliminowania zdiagnozowanych zdrowotnych czynnikéw ryzyka z uwzglednieniem
dzialan szkoleniowych i profilaktycznych dla 526 osob, w celu poprawy warunkow pracy
pracownikow zatrudnionych w szpitalu. Celem realizowanych dziatan w zakresie poprawy
ergonomii stanowisk pracy oraz dzialan szkoleniowych jest utrzymanie aktywnosci zawodowe]

i pozostanie w zatrudnieniu 0sob pracujacych, w szczegdlnosei osob w wieku 50+

W 2022 roku nadal dziatat oddziat dzienny psychogeriatrycznego 1 Zespot Leczenia
Srodowiskowego. Pomoc udzielana w ramach projektu oddziatu dziennego skierowana jest do
0s6b pelnoletnich z zaburzeniami psychicznymi, ktére z uwagi na objawy, trudnosci w
funkcjonowaniu codziennym i niedostatecznemu oparciu spotecznym nie sg zdolne do
systematycznego uczestniczenia w leczeniu ambulatoryjnym a nie wymagaja calodobowej
hospitalizacji. Natomiast Zespot Leczenia Srodowiskowego prowadzi dziatalno$é w systemie 5-
dniowej dostepnosci oraz dyzurowym. Zadaniem zespohu jest wyznaczanie nadrzednych celow i
zadan wedtug planow leczenia uczestnikow projektu, rozpoznawanie sytuacji uczestnika w
srodowisku oraz szeroko rozumiane udzielanie pomocy.

W 2022 roku zrealizowali$my nastepujace projekty :

- Wzrost wykorzystania e-ustug w obszarze zdrowia w Szpitalu Psychiatrycznym w Toszku™ w
ramach Dzialania 2.1. Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug publicznych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.Zakres projektu obejmuje; zakup licencji.
wdrozenie oprogramowania, zakup sprzetu komputerowego i serwerowego , koszty towarzyszace
tj. opracowanie dokumentacji oraz studium wykonalnosci .zarzadzanie projektem. Na projekt
otrzymali$my dofinansowanie z UE w wysokosci 2 089 942,20zt i na wktad wlasny z Wojewodztwa
Slaskiego w wysokosci 368 765,00zt. Catkowita warto$¢ projektu wyniosta 2 511 623.10z1.

- Podniesienie poziomu bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych. Na sfinansowanie tego
projektu otrzymalismy $rodki finansowe z NFZ ze srodkéw pochodzacych z Funduszu
Przeciwdzialania COVID-19 w wysokosci 383 098,28zt W ramach dziatan: zakupiono serwer
kopii zapasowych wraz napedem tasmowym oraz oprogramowaniem umozliwiajacym
wykonywanie i przechowywanie kopii zapasowych, rozszerzono istniejace oprogramowanic
antywirusowe o zaawansowane funkcje wykrywania zagrozen, a takze uzupetniono system UTM
o narzedzia do analizy zagrozen. Dodatkowo opracowano dokumentacj¢ SZBL

Caltkowita wartos¢ projektu wyniosta 389 422,94z1.
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- Wzrost efektywnosci energetycznej budynkow Szpitala Psychiatrycznego w Toszku™ w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020.Zakres projektu
obejmuje: modernizacj¢ energetyczna budynkow ,.D7, 0", i "M” na terenie szpitala. roboty
rozbiorkowe 1 demontazowe sieci cieplowniczej, wymiana stolarki okienne;j.

Na projekt otrzymalismy dofinansowanie z UE w wysokosci 4 447 393,70zt i na wkiad wlasny z
Wojewodztwa Slaskiego w wysokoscei 550 000,00z,

Calkowita wartos¢ projektu wyniosta 5 369 061.00z1.

- Zakup ultrasonografu dla oddzialu XII Detoksykacji Alkoholowej w ramach zadan
przeciwdzialania alkoholizmowi w wysokosci 168 000.00zt.Catkowity koszt zakupu wyniost
169 960,00zt

- Zakup niskotemperaturowego kotla grzewczego olejowo-gazowego wraz z osprzgtem i
automatyka niezbedna do funkcjonowania kotta dla Oddzialu Odwykowego Alkoholowego w
ramach przeciwdzialania alkoholizmow1 w wysokosci 514 657.23 zt

- Zakup wyposazenia niezbednego do funkcjonowania dla Oddzialu Psychiatrycznego Sadowego
dla nieletnich o wzmocnionym zabezpieczeniu w wysokosci 72 000,007t

- Zakup 1ozek szpitalnych niezbednych do funkcjonowania dla Oddzialu Psychiatrycznego
Sadowego Odwykowego VII w ramach zadan przeciwdziatania narkomanii na kwote 90 525.60 z1.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2023, 2024 2025) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZAL.OZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem
ich wplywu na projekeje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Zalozenia makroekonomiczne
1. Inflacja
W prezentowanych w raporcie finansowym prognozach kosztow i przychodow (nie dajacych
si¢ dokladniej przewidzie¢ a wplywajacych na wyniki finansowe) w latach 2024. 2025
uwzgledniono prognozowany wzrost kosztow o 10%.

2. Wzrost wynagrodzen §wiadczen z nimi zwigzanych

Uwzgledniono szacowane skutki wynikajace z ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnianych w podmiotach leczniczy.
Zalozenia przy podwyzce w SP ZOZ Szpital Psychiatrycznym w Toszku zwigzane sg z ustawa o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W/w ustawa zobowigzuja szpitale do
corocznych podwyzek wynagrodzenia zasadniczego wg. wskaznikow przypisanych do zawodow.
Wskaznik ten jest mnozony przez przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej oglaszane w
Komunikacie Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego w lutym danego roku.

Zalozenia mikroekonomiczne

Do prognozy przychoddw na lata 2023-2025 przyjeto :
- zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat zakres dzialalnosci
prowadzonej w roku 2022.
- utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego
- utworzenie zespolu leczenia Srodowiskowego - 31.12.2022 r. dofinansowanie ze Srodkdéw
unijnych. nastepnie szpital bedzie si¢ ubiega¢ o kontrakt z NFZ.
- utworzenie osrodka srodowiskowej opieki psychologicznej oraz psychoterapii dla dzieci i
milodziezy
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- zatrudnienie personelu pielggniarskiego na kontraktach

- przekazanie budynkéw mieszkalnych do dyspozycji Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego

- utworzenie oddzialu sadowego o podstawowym zabezpieczeniu

- zwiekszenie ilosci 16zek na oddziale V Psychiatrycznym Sadowym o wzmocnionym stopniu
zabezpieczenia
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2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2023, 2024 i 2025

kapitale

Wi'ers:_z'
A E "fy”:ff"dy netto ze sprzedazy i zrownane zmimi, | g3 75 000,00| 92 922000,00 | 96 622 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 83 150 000,00 92 800 000,00| 96 500 000,00
w tym przychody z NFZ 81300 000,00 90 800 000,00| 94 000 000,00
| Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ 120 000,00 120 00000 120 000.00
dodatnia. zmniejszenie - wartos¢ ujemna
" Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby
jednostki
[V | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 2 000,00 2 000,00 2 000,00
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 83 602 000,00 | 93 432 600,00 97 007 910,00
I Amortyzacja 1 100 000,00 919 000,00 870 000,00
1 Zuzycie materialow i energii 13 630 000,00 | 14 293 000,00 | 12022 300,00
[T | Ustugi obce 4 820 000,00 5006 100,00 5077 710,00
IV | Podatki i oplaty 913 000,00 850 000,00 913 000,00
V Wynagrodzenia 50 900 000,00 59 600 000,00| 64 650 000,00
VI | Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 2 130 000,00 | 12 650000,00| 13350 000,00
VII Pozostale koszty rodzajowe 105 600.00 113 000,00 123 000,00
VIl | Wartosé sprzedanych towarow i materiatow 3 400,00 1 500,00 1 900,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -330 000,00 -510 600,00 -385 910,00
D | Pozostale przychody operacyjne 2 640000,00| 3025 000,00 3 025 000,00
I Zysk z tytutu rozchodu niefinan.aktywoéw trwalych
11 Dotacje
11 Darowizny 40 000.00 25 000,00 25 000.00
IV | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
\Y Inne przychody operacyjne 2 600 000.00 3 000 000,00 3 000 000.00
E | Pozostale koszty operacyjne 70 000,00 70 000,00 70 000,00
1 Strata z tytulu rozchodu niefinan.aktywow trwatych
Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D - E) 2 240 000,00 | 2 444 400,00 2 569 090,00
G | Przychody finansowe 10 000,00 10 000,00 10 000,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0.00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0.00
- W ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0.00 0.00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: } 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w | 0.00 0.00
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11 Odsetki, w tym: 10 000,00 10 000,00 10 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00
[l | Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00
IV | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
v Inne 0,00
H | Koszty finansowe 75000000/  600000,00| 500 000,00
I Odsetki, w tym: 750 000,00 600 000,00 500 000,00
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00
11 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
11 | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
v Inne
I |Zysk (strata) brutto (F+ G - H) ©1500000,00| 1854400,00 2079 090,00
J Podatek dochodowy
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0.00
(zwiekszenia straty)
L | Zysk (strata) netto (d-J-K) 1500 000,00 1854 400,00 2 079 090,00
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2.5. Podsumowanie prognozy

Dodatni wynik finansowy w latach 2023-2025 spowodowal, ze wszystkie wskazniki rentownosci
za ten okres przyjmuja wartos$¢ dodatnig.

Wskazniki plynnosci finansowej w prognozowanych latach sa jeszcze ponizej minimum
bezpieczenstwa finansowego dziatalnosci, $wiadczy to o problemach finansowych ale juz
mniejszych niz w latach poprzednich. Optymalne wielkosci wskaznikow powinny wynosic
odpowiednio : 1,3-210,7.

Wskazniki efektywnosci przedstawione w prognozie utrzymuja si¢ na podobnym poziomie.

Okres wplywu naleznosci i regulacji zobowigzan jest podobny.

Wskazniki zadluzenia w prognozie na najblizsze 3 lata z roku na rok spadaja. Im wyzsza wartos¢
wskaznika zadluzenia aktywow, tym wieksze jest zadtuzenie szpitala. Wzrost wartosci wskaznika
do poziomu powyzej 50% oznacza pogorszenie wiarygodnosci finansowej.

Wskaznik wyplacalnosci osiaga warto$é ujemna tylko w roku 2023( fundusz wiasny ujemny) a nie
powinien przekracza¢ jednosci. W roku tym catkowite zobowiazania przekraczaja kapitat wiasny.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podpisane w lutym 2017 r. rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Narodowego
Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022 przewiduje zadania polegajace na
zapewnieniu osobom z zaburzeniami psychicznymi wielostronnej i powszechnie dost¢pnej opieki
zdrowotnej oraz innych form opieki i pomocy niezbednych do zycia w $rodowisku rodzinnym i
spotecznym. Podkreslona zostala koniecznos¢ dzialan na rzecz ksztattowania wobec 0séb z
zaburzeniami psychicznymi wiasciwych postaw spolecznych, w tym zrozumienia, tolerancji.
zyczliwosei, a takze przeciwdzialanie dyskryminacji, a za szczegoOlnie wazne zadanie uznano
upowszechnienie $rodowiskowego modelu psychiatrycznej opieki zdrowotnej m.in. poprzez
tworzenie warunkéw do rozwoju Centrow Zdrowia Psychicznego. Wlasnie otwarcie Oddziatu
Dziennego oraz utworzenie Zespol Leczenia Srodowiskowego jest jednym z elementéw
przygotowania szpitala do zmiany reformy systemu leczenia psychiatrycznego poprzez utworzenie
Centrum Zdrowia Psychicznego.

Istota oddziatu dziennego jest pomoc osobom starszym z zaburzeniami psychicznymi w
samodzielnosci — w jej powrocie lub wydluzeniu. Oddzial zostal otwarty dzigki uzyskaniu
dofinansowania ze $rodkéw unijnych w zwigzku z projektem pod nazwa ..W drodze do
samodzielnosci - rozwoj ustug zdrowotnych $wiadczonych w lokalnej spolecznosci w powiecie
gliwickim™. Umowa na dofinansowanie trwa¢ do 31.12.2022 r. Po tym czasie szpital ubiegac sie
bedzie o kontrakt w Narodowym Funduszu Zdrowia.

Ocena sytuacji Szpitala

Ciezka sytuacja finansowa w jakiej znalaz! si¢ szpital spowodowany zostala szeregiem czynnikow,
nie zawsze zaleznych od naszych czynnikow:

. Permanentne niedofinansowanie psychiatrii przez ostatnie lata spowodowato cigzka
sytuacje finansowa szpitala na dzien dzisiejszy (leczenie na Oddziale Psychiatrycznym
dla przewlekle chorych za stawke 233,44 zi, co odpowiada stawce utrzymania
pensjonariusza w domu pomocy spolecznej).

. Brak refundacji walki ze skutkami pandemii, budzet szpitala byl obciazony
dodatkowymi kosztami, nie uzyskaliSmy zadnej pomocy finansowej (korekta
realizowanych ustug. koniecznosé zaplaty wszystkich skladek ZUS, podatku, PFRON.
szpital nie byl zwolniony z zadnych oplat).



. Brak refundacji podwyzek dla personelu medycznego od dnia 1 lipca 2022 r. w zakresie
leczenia szpitalnego.

. Rosnace ceny, szczegdlnie w okresie grzewczym (gaz), podwyzki w psychiatrii, ktore
miaty pokry¢ podwyzki i koszty inflacji w dalszym ciagu nie pokrywaja skutkow inflacji.

. Brak mozliwosci zakontraktowania oddziatu o podstawowym zabezpieczeniu, obecnie
pacjenci o podstawowym zabezpieczeniu przebywaja na oddzialach psychiatrycznych
ogolnych.

. System finansowania oddzialu sadowego odwykowego o wzmocnionym zabezpieczeniu

i brak pacjentow powoduje brak mozliwosci zawieszenia dzialalnosci tego oddziatu i
likwidacji (jedyny oddzial w Polsce), obecnie na oddziale trzydziestotdzkowym
przebywa osmiu pacjentow, z tego powodu generowane sg koszty, ktore si¢ nie bilansuja
1 koniecznos$¢ utrzymania personelu w ilosci zgodnie z rozporzadzeniem (przy wolnych
tozkach). Zwracalismy sie dwukrotnie do Wojewody i Dyrektora Slaskiego Oddziatu
NFZ o wyrazenie zgody na czasowe zawieszenie dziatalnosci, uzyskalismy decyzje
odmowne. Kontynuujemy dziatalnos¢.

. Brak pelnego finansowania kosztow Izby Przyje¢. ktéra calodobowo przyjmuje w
systemie ciaglym pacjentow. '
. Wycena oddzialu detoksykacji alkoholowej na Slasku jest identyczna dla szpitali jak i

dla zakladow leczenia odwykowego, w innych rejonach Polski stawka za leczenie
detoksykacji jest wigksza w szpitalach, natomiast mniejsza w zakladach leczenia
odwykowego. Z powyzszego powodu koszty oddzialu detoksykacji alkoholowej nie
bilansuja sie.

. Dodatkowe obowiazki ciazace na SP ZOZ Szpitalu Psychiatrycznym w Toszku:
zarzadzanie. utrzymanie nie w pogorszonym stanie technicznym oraz dostarczanie
mediow do 11 budynkow mieszkalnych (cieplo. ciepta woda uzytkowa. zimna woda.
odprowadzanie kanalizacji. sciekow) generuje dodatkowe koszty i obciaza szpital
(jedenascie budynkow mieszkalnych, dziewieédziesiat mieszkan).

. Duza ilo$¢ pacjentow przyjmowanych jednodniowych przy aktualnym systemie
finansowania oddzialow psychiatrycznych — jest to bardzo niekorzystna sytuacja dla
szpitala.

Wobec tej trudnej sytuacji dyrekcja szpitala podejmuje dzialania w celu rozwoju i kontynuacji
dziatalnosci:

e Jak najszybsze uruchomienie Centrum Zdrowia Psychicznego, ktéry zapewnia
kompleksowe leczenie pacjentow psychiatrycznych dla powiatu gliwickiego i
przeprofilowanie istniejacych komorek organizacyjnych szpitala do dzialalnosci Centrum
Zdrowia Psychicznego (Oddzial Psychiatryczny ukierunkowany na leczenie pacjentow
powiatu gliwickiego, pie¢ Poradni Zdrowia Psychicznego zlokalizowanych w pieciu
lokalizacjach: Toszek. Pyskowice, Knuréw). Uruchomienie Oddziatu Dziennego. Zespotu
Leczenia Srodowiskowego — miesieczne zwiekszenie przychodéw o 1 mlin zlotych.

e Duzym kapitalem obecnie jest wystarczajaca ilos¢ wykwalifikowanej kadry lekarskiej.
piclegniarskiej oraz posiadanie miejsc specjalizacyjnych w zakresie psychiatrii i interny w
1losci 12 miejsc dla psychiatrii 1 2 miejsc dla interny z czego ogromna wiekszos¢ jest
obsadzona, aktualnie jest jedno wolne miejsce. W najblizszym czasie uruchomienie miejsc
specjalizacyjnych w zakresie psychiatrii dziecigcej.

e Uruchomienie drugiego Centrum Zdrowia Psychicznego.

e Uruchomienie Zaktadu Opieki Leczniczej.

e Uruchomienie Poradni Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mlodziezy.

e Uruchomienie Oddzialu o Podstawowym Zabezpieczeniu.

o Zwigkszenie dzialan w celu przekazania budynkow mieszkalnych na rzecz wlasciciela lub
wprowadzenie procedury sprzedazy mieszkan na rzecz najemcdw. Od wielu lat jest ztozony
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wniosek o przekazanie budynkow mieszkalnych do wiasciciela jako majatku zbednego dla
szpitala.

o Sukcesywne przekazywanie dzialalnosci pomocniczej (kuchnia, pralnia, utrzymanie
czystoscei, ochrona, ustugi informatyczne) firmom zewnetrznym.

Szpital znajduje sie w cigzkiej sytuacji finansowej jednak nie rozpoznajemy zagrozenia
kontynuacji dziatalnosci poniewaz podjete w/w dziatania przyniosa pozytywne skutki
ekonomiczne w przyszlosci.
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