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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
991) zobowiazuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do
sporzadzenia i udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej zakladu w terminie dwoch miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzgdzenia rocznego
sprawozdania finansowego.

Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementow:

 analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok
» prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem zatozen,

 informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaZznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Zgodnie
7 Ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno bazowym, jak i
prognozowanych, przyporzgdkowano ocen¢ punktows.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok, ktére wykazuje
strate netto w wysokosci (-) 4 349 097,48.
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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2024 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem ekonomiczng
efektywno$é dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogoétem — koszty ogétem podmiotu.

| Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnos¢ dziatania

| podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgce;
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskaznik zyskownosci netto w roku 2024 wynidst -4,30 %,co oznacza, ze jedna zlotowka
przychodu ze sprzedazy ogélem generuje 4,30 groszy straty netto; zyskownos¢ netto jednostki
poprawila sie¢ w poréwnaniu do roku poprzedniego, warto$¢ wskaznika jest wyzsza o 2,87%
(warto$¢ na koniec 2023 roku: - 7,17%).

Wskaznik zyskownosci z dziatalno$ci operacyinej wynidst -3,50 %,co oznacza, ze jedna zlotowka
przychodu ze sprzedazy podstawowej 1 pozostalej operacyjnej generuje 3,50 groszy straty netto z
dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zvskownosci aktywdw w roku 2024 wyniost -8,13 % co oznacza, ze jedna ztotowka
zaangazowanego majatku generuje 8,13 groszy straty netto.

Odnotowana w roku 2024 strata netto jest nie tylko nizsza nominalnie niz wygenerowana w roku
poprzednim, lecz takze pozostaje w duzo lepszej relacji do przychodow i aktywow, ktérych wartosé
z kolei znaczaco wzrosta. Wszystkie wskazniki zyskownosci za 2024 rok wykazujg wige wartos¢
ujemna ze wzgledu na poniesiong strate, jakkolwiek widoczna jest poprawa ich wartosci.

Dane do obliczen wskaznikéw zyskownosci

wynik netto -4 349 097,48

wynik z dziatalno$ci operacyjnej -3542 664,75
przychody netto ze sprzedazy produktéw ‘ 98 814 102,_3.2_
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw - 1 158,60
pozostate przychody operacyjne 2418 326,75

I przychody finansowe - 19483,44
| Sredni stan aktywow i 53 483 455,49
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Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto X 100%) / (Przychody
netto ze sprzedazy produktéw + |
przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody
finansowe)

ocena punktowa wedtug

1 wartos¢ wskaznika rozporzadzenia MZ

Ip. przedziaty wartosci ocena

1 | ponizej 0,0% 0

2 | od 0,0% do 2,0% 3

-4,30 % 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4 [

4 | powyzej 4% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Whynik z dziatalnosci operacyjnej X
100%) / (Przychody netto ze
sprzedazy produl_(tow + pr,zyc.hody wartos¢ wskaznika ocena punkto.wa wedtug
netto ze sprzedazy towardw i rozporzadzenia MZ
materiatéw + pozostate przychody
operacyjne)

Ip. przedziaty wartosci ocena

1 | ponizej 0,0% 0

2 | 0od 0,0% do 3,0% 3

-3,50 % 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4

E-Y

powyzej 5% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto X 100%) / Sredni stan
aktywow gdzie sredni stan aktywow
to suma aktywow razem na koniec wartos¢ wskaznika
| poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

ocena punktowa wedtug
rozporzadzenia MZ

Ip. | przedziaty wartosci ocena
1 [ ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
=5 -8,13 % 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4% 5

1.1.1. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych, ocenia sie jg na podstawie relacji aktywow obrotowych do
zobowiazan i rezerw krétkoterminowych. Pozadanym stanem jest mozliwos¢ pokrycia wszystkich
zobowigzan wymaganych w krétkim okresie.

UWAGA: oceniajac ptynnos¢ na podstawie wskaznikéw zdefiniowanych w rozporzadzeniu nalezy
bra¢ pod uwage konstrukcj¢ wzoru - do wyliczenia wskaznika przyjmuje si¢ bowiem wartos¢ rezerw
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krétkoterminowych oraz zobowigzan krotkoterminowych, ktérych termin zaplaty wynosi do 12
miesiecy od dnia bilansowego (czyli np., 12 rat kredytu czy 12 miesigcy wyplaty nagrod
jubileuszowych) — w odniesieniu do aktualnego na dzien bilansowy stanu srodkéw pienigznych
na rachunkach bankowych oraz naleznosci za jeden miesiac.

Wskaznik biezqgcej phynnosci informuje o mozliwosci podmiotu do terminowego regulowania
| zobowiazan krotkoterminowych w oparciu o aktywa biezace.

Wskaznik szybkiej plynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi.

Wskazniki ptynno$ci finansowej w 2024 roku wynosity odpowiednio 0,48 i 0,47. Utrzymujg si¢ na
tym samym poziomie co w roku poprzednim i sg ponizej poziomu punktowanego wedhug
rozporzadzenia tj. 0,6. Bezpieczna warto$¢ wskaznikéw plynnosci dla podmiotu leczniczego
udzielajacego $wiadczen stacjonarnych powinna ksztaltowaé si¢ w granicach 0,80 — 1,00.
Widocznym efektem utrzymujgcych si¢ niskich wartosci wskaznikow ptynnosci sg zobowigzania
wymagalne.

Dane do obliczen wskaznikow ptynnosci

aktywa obrotowe 16 462 000,87
naleznosci krotkoterm. z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00
krotkoterminowe rozliczenia miedzy okresowe (czynne) 97572,01
zobowigzania krétkoterminowe 31618 556,20
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug okres wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2133 591,00
zapasy 476 168,86

Wskainik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
{czynne)) / (Zobowigzania wartos¢ wskaznika
krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe)

ocena punktowa wediug
rozporzadzenia MZ

[lp. | przedziaty wartosci ocena
1 | ponizej 0,6 0
2 | od0,6do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
0,48 4]
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
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Dane do obliczert wskaznikdw efektywnosci

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug

8 219 164,55

przychody netto ze sprzedazy produktow 98 814 102,32
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 1158,60
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 6261 701,38

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Sredni stan naleznoéci z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

wartos¢ wskaznika

ocena punktowa wedtug
rozporzadzenia MZ

przedziaty wartosci

|
ocena

1 | ponizej 45 dni

2 | od 45 dni do 60 dni

3 | od 61 dni do 20 dni

4 | powyzej 90 dni

30

Wskainik rotacji zobowiazan w dniach

(Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i
materialdw)

wartos¢ wskaznika

ocena punktowa wedtug
rozporzadzenia MZ

p.

przedziaty wartosci

ocena

1 | do 60 dni

i

2 | od 61 dni do 90 dni

3 | powyzej 90 dni

23

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia, tj. optymalnej
struktury pasywow. Przyjete do oceny spzoz wskazniki okreslaja relacje zadluzenia podmiotu
odpowiednio do aktywow oraz kapitatu wlasnego jednostki. Do analizy przyjmuje si¢ zarowno
kapital obcy krétkoterminowy, determinujacy ptynnosé
takze obowigzkowe rezerwy oraz bezpieczne narzgdzia wsparcia rozwoju jednostki jak kredyty i

1.1.3. Wskazniki zadluzenia

pozyczki inwestycyjne.

finansowa, jak i dlugoterminowy, w tym

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci informuje o tym, ile razy zobowiazania sa wigksze od kapitatéw wiasnych l
Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmlot

zobowiazan.
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Wskaznik szybkiej ptynnosci

{Aktywa obrotowe -
krétkoterminowe z tytuiu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
| miesigcy - krétkoterminowe |
| rozliczenia miedzyokresowe {czynne)
- zapasy) / (Zobowiazania warto$¢ wskaznika
krétkoterminowe - zobowiazania z |
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zohowigzania
krétkoterminowe)naleznosci

ocena punktowa wedtug
rozporzadzenia MZ

Ip_ przedzialy wartosci ocena

1 | ponizej 0,5 0

2 | 0d0,5do 1,00 8

3 | powyzej 1,00 do 2,50 ‘ 13

0,47 0

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe =0 z¢

1.1.2. Wskazniki efektywnoS$ci

Wskazniki te opisujg efektywnosé przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami pienigznymi, tzn.
moga sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnos$ci finansowej przez jednostke. Optymalng jest sytuacja,
gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)z tytutu dostaw i ustug okresla w ciggu ilu dni nastepuje
sptyw naleznos$ci z tytutu wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz pozostalej dziatalnosci. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym szpital ma wigksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci,
co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W szpitalu ok. 97%
naleznosci z tytulu dostawi ustug dotyczy naleznosci NFZ.

Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny szpitalowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w roku 2024 wyniost 30 dni co oznacza, ze przecigtny okres
wplywu naleznosci do szpitala wynidst 30 dni. Wskaznik rotacji zobowiazan krotkoterminowych w
dniach w roku 2024 wyni6st 23 dni co oznacza, ze zobowigzania krétkoterminowe byly regulowane
$rednio co 23 dni.

Poréwnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacja zobowigzan w dniach wskazuje na
szybsza splate zobowigzan niz wplyw naleznosci. Wplyw naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug ulegl
wydluzeniu o okoto 7 dni w stosunku do roku ubieglego, réwniez zobowigzania regulowane sg w
dituzszych terminach niz w roku ubiegltym o okoto 4 dni. Wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug sg zobowiazaniami biezgcymi i wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o okoto ok. 117%.
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Wskaznik zadhuzenia w roku 2024 wynidst 73,32 % co oznacza, ze zobowigzania ogotem stanowity

ok 73

.32 % aktywow ogotem.

Dane do obliczen wskaznikéw zadtuzenia

zobowiazania dtugoterminowe

3920925,80

zobowiazania krétkoterminowe

31618 556,21

rezerwy na zobowiazania

5442 024,00

aktywa razem

55892 114,80

fundusz wiasny -2935 065,83
Wskainik zadtuzenia aktywow (%)
Zobowigzania dtugoterminowe + [
zobowigzania krotkoterminowe + wartodé wskaznika ocena punktowa wedtug
rezerwy na zobowigzania) x 100% / rozporzadzenia MZ
Aktywa razem
Ip. | przedziaty wartosci octena
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60% 8
1 3
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% [0}
WskaZnik wyptacalnoséci
Zobowigzania diugoterminowe +
zobowijzania krotkoterminowe + iy o ocena punktowa wedtug
. X wartos¢ wskaznika R
rezerwy na zobowiazania) / Fundusz rozporzadzenia MZ
wtasny
Ip. przedziaty wartosci ocena
1|0d0,00do0,50 10
2 | 0d 0,51 do 1,00 8
3| od 1,01do 2,00 6 0
4 | od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej za rok 2024

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)
Grupa Wskainiki Wartos¢ wskaznika Ocena
o 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -4,30% 0
L Wskaznzk! 2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -3,50% 0
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -8,13% 0
1. Razem: 0
. .. | 1) wskainik biezgcej ptynnosci 0,48 0
2. Wskazniki ptynnosci =
2) wskazZnik szybkie] ptynnosci 0,47
2. Razem:
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 30
efektywnodci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 23
3. Razem: 10 |
3 1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 73,32% 3
4. Wskaziniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci -13,96 0
4. Razem:
taczna wartos¢ punktéow ‘ 13

Wartos¢ wskaznikdw ekonomiczno-finansowych na 2024 r. jest nieco lepsza niz w poprzednim roku
obrotowym, a ocena uzyskana zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej wynosi 13
punktow na 70 mozliwych do osiggnie¢cia.

Analiza wartosci miernikdéw sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki wskazuje na powazne
trudnosci w zakresie rentowno$ci i plynnosci finansowej. Wszystkie wskazniki zyskownosci
przyjmuja wartosci ujemne, co oznacza, ze jednostka ponosi straty zaréwno na poziomie
dziatalnosci operacyjnej, jak i catkowitej. Mimo tego, zauwazy¢ mozna, ze wskazniki efektywnosci
osiagaja relatywnie dobre wyniki, co moze $wiadczy¢ o sprawnym zarzadzaniu naleznosciami i
zobowigzaniami krotkoterminowymi. Z punktu widzenia bezpieczefistwa finansowego oraz
biezacej wyptacalnosci kluczowe znaczenie ma stabilna pltynnos$¢ finansowa, ktéra obecnie
pozostaje na bardzo niskim poziomie. Wskazniki ptynnosci wskazujg na brak zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan, co stanowi istotne zagrozenie dla dalszego funkcjonowania
jednostki. Dla poprawy sytuacji konieczne jest przede wszystkim osiaganie wyniku finansowego co
najmniej na poziomie straty nieprzekraczajacej warto$ci amortyzacji. Utrzymanie si¢ na tym
poziomie pozwolitoby na pokrycie podstawowych kosztow dzialalnosci i stopniowe
odbudowywanie plynnosci finansowe;.
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1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno -finansowej podmiotu leczniczego za

2024 rok

Ponizej przedstawiono analize przychodéw i kosztow jednostki na koniec 2024 roku w poréwnaniu

do danych za 2023 rok.

Wyszezegolnienie 2023 rok 2024 rok o
I3 2. = 4.
A Praycholyeamgei sl 84044 70324| 99554 191,47 118,45%
zréwnane z nimi
Siiasc2Enintopicki ZAOWOME) 80272 754,68 | 95459 648,57 118,92%
finansowane przez NFZ
pozostala dzialalnos¢ lecznicza 1408 014,57 2312 733,19 164,25%
przychody pozostale 2363 933,99 1 781 809,71 75,37%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 89 728 635,63 | 104 502 772,23 116,47%
I. Amortyzacja| 1472 386,14 1 955 399,48 132,80%
II. Zuzycie materialéw i energii| 15418 082,49 16 116 708,36 104,53%
III. Ustugi obce| 6117 501,98 8 001 421,98 130,80%
IV. Podatki i optaty | 1 173 220,61 1286 073,21 109,62%
V. Wynagrodzenia| 54 014 191,22 63 526 831,69 117,61%
VI. Ubezpieczenia spot. i inne swiad. | 11 416 964,61 13 480 078,53 118,07%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 114 353,92 135 097,98 118,14%
VIII. Wartos¢ sprzedanych materialéw 1 934,66 1161,00 60,01%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 683 932,39 -4 948 580,76 87,06%
D. Pozostale przychody operacyjne 2 141 156,80 2 418 326,75 112,94%
E. Pozostale koszty operacyjne 1299 429,61 1012410,74 77.91%
féf%flé)(s"ata) z dzial. operacyjne] 484220520 -3 542 664,75 73,16%
G. Przychody finansowe 26 478,70 19 483,44 73,58%
H. Koszty finansowe 1333 257,66 825 916,17 61,95%
L. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 6148 984,16 -4349 097,48 70,73%
J. Podatek dochodowy 0 0
K. Zysk (strata) netto (I-J) -6 148 984,16 -4 349 097,48 70,73%
PRZYCHODY RAZEM 86 212 338,74 101 992 001,66 118,30%
KOSZTY RAZEM 92 361 322,90 106 341 099,14 115,14%

Wynik finansowy na koniec 2024 roku wyniost (-) 4 349 097,48 zl i jest on nominalnie lepszy w

poréwnaniu do straty poniesionej w 2023 roku, ktéra wyniosta (-) 6 148 984,16 zt.; w relacji do

przychodow ze sprzedazy wynosi 4,37% (wynik roku poprzedniego: 7,32%), w relacji do tacznych

przychodéw wynosi 4,26% (wynik roku poprzedniego: 7,13%), co mimo straty netto oznacza

poprawe ogdlnej zyskownosci jednostki na poziomie ok. 3 punktow procentowych.

Strona 11 z 27



Wynik ze sprzedazy, tj. roznica miedzy przychodami z podstawowej dzialalnosci gospodarczej

(dziatalnosé lecznicza i inna bezposrednio z nig zwigzana) wykonywanej przez jednostke a kosztami
tej dziatalno$ci, wyniost (-) 4 948 580,76, tj. 4,97% przychodow ze sprzedazy. W pordwnaniu do
wyniku roku poprzedniego, ktéry wynosit (-) 5 683 932,39 oznacza to poprawg o ponad 735 tys. zi
oraz o 1,79 punktu procentowego, co wskazuje na stopniowg popraw¢ rentownosci prowadzonej
dzialalnosci leczniczej.

Roznica miedzy warto$cig wskaznika zysku netto a wyniku ze sprzedazy wynika przede wszystkim
z wysokich kosztéw finansowych, ktére w 2023 roku wyniosty 1 333 257,66 zt, a w 2024 roku
spadly do 825 916,17 zl — oznacza to spadek o 38,05%, a nie jak wczesniej, wzrost. Pomimo spadku,
ich poziom nadal istotnie wplywa na koficowy wynik finansowy jednostki, co wiaze si¢ z

utrzymujgcymi sie¢ problemami z plynnoscig oraz kosztami obstugi zobowigzan kredytowych i
naleznosci wobec ZUS. W strukturze kosztow pozycjg o najwyzszej dynamice rocznej byla
amortyzacja (132,8%) oraz ustugi obce (130,8%).

Nominalnie najbardziej widoczng pozycjg wzrostowa w 2024 roku byly przychody ze sprzedazy,
ktére zwickszyly si¢ o ponad 15,5 min zt — z 84 044 703,24 zt w 2023 roku do 99 554 191,47 zt
w 2024 roku. Rownolegle koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o niespelna 14,8 min zt — z 89
728 635,63 zt do 104 502 772,23 z. Roéznica dynamiki przychodéw i kosztow (118,45% vs.
116,47%) przyczynita si¢ do poprawy rentownosci sprzedazy, mimo ze wynik nadal pozostaje
ujemny.

Szczegbdlowa analize dynamiki i struktury przychodéw uzyskanych w analizowanym okresie, w tym
wedlug rodzajow zakontraktowanych $wiadczen na podstawie umoéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia, przedstawiono w kolejnej tabeli. Na wykresach przedstawiono takze dynamike
poszczegdlnych kategorii przychodéw w ujeciu graficznym.

Rodzaj/zakres swiadezef opieki zdrowotnej

(wedhug wartosci umow zawartych i Dynamika
rozliczonych z NFZ*) 202340k 20240k 2024/2023
¢ Aoyt lesenic 58891 653,20| 66 503 678,86 112,93%
uzaleznien
Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych 19314 462,12 21 946 004,37 113,62%
Swiadczenia w psychiatrii sadowej 19 221 072,40 17312 202,48 90,07%

Swiadczenia w zakresie detoksykacji, leczenia

. . M= 8920 748,08 7 420 496,47 83,18%
odwykowego i leczenia uzaleznien
Pozostale $wiadczenia 11435 370,60 19 824 975,54 173,37%
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e  Leczenie szpitalne 11 795 608,05 12 896 717,62 109,33%
(Oddziatl chorob wewnetrznych 4364 291,96 4323 142,54 99,06%
Izba Przyje¢ internistyczna X 2254 106,96 x
Programy lekowe 7431 316,09 6319 468,12 85,04%
e  Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 422 802,00 307 687,19 72,77%
E;‘(‘;‘g:kiﬁgfk"powe (gastroskopia i 286 999,82 254 018,20 88,51%
Swiadczenia w poradni gastroenterologiczne;j 135 802,18 53 668,99 39,52%
e Programy pilotazowe 10 011 309,44 15 751 564,90 X
Swiadczenia ambulatoryjne i srodowiskowe 383 827,59 779 240,43 X
Swiadczenia stacjonarne (szpitalne) 9617 130,85 10 882 865,33 X
Program ,,Dobry positek w szpitalu™ 10 351,00 4 089 459,14 X
RAZEM 81 121 372,69| 95459 648,57 117,68%

Dynamika i struktura przychoddw z NFZ 2023 - 2024

66503 678,86 — 12896 717,62
= 15 751 564,90
<o
o~
, 307 687,19
58 891 653,20 - N 11 7;95 608,05
& 10 011 309,44
o~
422 802,00
0,00 20000 000,00 40000 000,00 &0000000,00 80000000,00 100 000000,00 120000 000,00
- Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien & - Leczenie szpitalne
- Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - Programy pilotazowe

W analizowanym okresie widoczny jest wzrost we wszystkich glownych rodzajach udzielanych
swiadczen, a w przypadku najwyzszej wartosciowo umowy, tj. $wiadczen w rodzaju Opieka
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psychiatryczna i leczenie uzaleznier, gdzie taczna warto$¢ umow wzrosta z 58 891 653,20 zt w 2023
roku do 66 503 678,86 zt w 2024 roku, co stanowi wzrost o ponad 7,6 min zl (+12,93%). Wartos¢
przychodéw w tym zakresie przewyzsza faczna warto$¢ §wiadezen zrealizowanych w pozostatych
rodzajach opieki zdrowotne] w roku 2023.

Znaczacy wzrost wartosci odnotowano takze w zakresie Programéw pilotazowych, gdzie
przychody wzrosty z 10 011 309,44 zl do 15 752 928,02 zi. Wzrost ten obejmowat glownie nowe
umowy zwigzane z realizacjg $wiadczen psychiatrycznych w ramach Centréw Zdrowia
Psychicznego (+5 mln zl) oraz program "Dobry posilek w szpitalu" (+4 min zl).Zwickszyly si¢
takze przychody w ramach umowy leczenia szpitalnego o 1.1 miln zt (9,33%) a takze z zakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, mimo ogélnego spadku — warto$¢ $wiadczen z tytutu badan
endoskopowych oraz porad gastroenterologicznych pozostata istotna.

Tak widoczny efekt wzrostowy jest skutkiem przystapienia Szpitala do programu CZP, lecz takze
zwickszenia wartosci pozostatych uméw - zardéwno w ujeciu ilosciowym (wyzsze wykonanie
$wiadczen, rozliczenie nadwykonan), jak i jakosciowym (waloryzacja wartosci punktow
rozliczeniowych w umowach z NFZ). Nie wszystkie ceny jednostkowe w umowach z platnikiem
zostaly zwaloryzowane w sposéb odpowiadajacy rzeczywistemu wzrostowi kosztow, w
szczegdlnosci kosztow wynagrodzen pracownikéw medycznych oraz innych bezposrednio z nimi
powigzanych jak sktadki ZUS czy rezerwy na $§wiadczenia pracownicze. Nalezy tu zaznaczy¢, ze
od lipca 2024 roku wynagrodzenie bazowe do ustalenia wynagrodzen zasadniczych pracownikow
podmiotéw leczniczych wzrosto o 12%, co znaczaco wplynglo na koszty realizacji swiadczen.

Na kolejnym wykresie przedstawiono szczegétowo dynamike kosztow dziatalnosci operacyjnej w
ujeciu rocznym.

Dynamika kosztéw dziatalnosci operacyjnej
2023 - 2024

VIi. Pozostate koszty rodzajowe

Vi. Ubezpieczenia spol. i inne swiad.

V. Wynagrodzenia

IV, Podatki i optaty
II1. Ustugi chce

Il Zuzycie materiatéw i energii

l. Amortyzacja

0,00 10 000 000000 000000 00CAI00C 00050000 000FIC000 QCOATN00C 000,00

i Vi

] . V. . . VIl Pozostate :

Il Zuzycie . V. Podatkii @ . Ubezpieczenia

l Amortyzaqa materiatéw i I, Ustugi obc ‘Wynagrodzeni s koszty :
. optaty spot. iinne . :

energi : a Swiad. rodzajowe

ﬂ 2024 rok 1 955 399 48 16 116 708 36 8 001 421, 98 1 286 073,21 ; 63 526 831 69 13 480 078 53 135 097 98
ﬁ 2023 rok 1 472 386 14 15 418 082 49 6 117 501 98 1 173 220 61 54 014 191 22 11 416 964 61. 114 353 92

W 2024 rok #2023 rok
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W zakresie kosztow dzialalno$ci operacyjnej wykres uwidacznia wysoka dynamike kosztéw
pracy, jakkolwiek sama struktura kosztéw nie ulegla znaczacej zmianie. Ze wzgledu na specyfike
realizowanego rodzaju $wiadczeh dominujacg pozycje stanowig tu koszty zapewnienia kapitalu

ludzkiego, tj. Wynagrodzenia, Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia oraz czgS¢ kKosztow
Ustug obcych tj. kontrakty medyczne. Laczna ich wartos¢ w 2024 roku wyniosta 78 984 755,85. i,
tj. ponad 75% kosztéw dzialalnosci operacyjnej i byla nizsza niz koszty dziatalnosci operacyjnej
ogodtem w roku poprzednim (spadek o 2%). Nominalnie wzrost tej grupy kosztow osiagnat wartos¢
14 774 136,60 zl.

Pozostale kategorie kosztéw, ktore znaczgco wplynely na wynik finansowy w 2024 roku to:

Koszty finansowe, mimo spadku w poréwnaniu do roku 2023 o ponad 507 tys. zt (z 1 333,26
tys. zt do 825,92 tys. z), nadal miaty istotny wptyw na wynik finansowy jednostki. W roku
2023 odnotowano ich znaczacy wzrost wzgledem lat wczesniejszych — o ponad 530 tys. zt
wzgledem 2022 roku — co wiazalo sie m.in. z obstuga zobowigzan finansowych.
Amortyzacja wzrosta w 2024 roku o 483 tys. zt (z 1 472,39 tys. zt do 1 955,40 tys. zb), co
jest efektem zakonczonych inwestycji i oddania do uzytkowania nowych srodkoéw trwatych.
Tendencja ta rozpoczeta si¢ juz w 2023 roku, w ktérym odnotowano wzrost amortyzacji o
527 tys. zt wzgledem 2022 roku.

Zuzycie materiatéw i energii — w 2024 roku wyniosto 16,12 mln zl, co oznacza wzrost o
698,6 tys. zt w poréwnaniu do roku 2023 (wzrost o 4,53%). Cho¢ dynamika wzrostu tej
kategorii byla umiarkowana, stanowi ona istotng czgs¢ kosztéw operacyjnych jednostki. Na
wzrost wplynely przede wszystkim rosnace ceny energii elektrycznej i cieplnej oraz
wzmozone zuzycie materialow medycznych, co moze by¢ zwigzane z intensyfikacja
dziatalnosci leczniczej. Utrzymujgey sie trend wzrostowy w tej kategorii kosztow moze
mieé¢ dtugofalowy wptyw na wynik finansowy, zwtaszcza w kontekscie ogolnych podwyzek
cen no$nik6w energii i materiatdw eksploatacyjnych w sektorze ochrony zdrowia.

Analiza zobowigzan i naleznosci

A Dynamika
Zobowigzania 2023 rok 2024 rok 2024/2023
Zobowigzania dlugoterminowe 5282 290,13 3 920 925,80 74,23%
e  Kredyty i pozyczki 4944 481,40 3920925,80 79,30%
e Inne zobowigzania 337 808,73 0,00 0,00%
Zobowigzania krétkoterminowe 24 904 948.39 31 618 556,21 126,96%
e Kredyty i pozyczki 1 062 555,60 1 023 555,60 96,33%
*  Zobowigzania z it 3949 956,16 8 573 446,59 217,05%
dostaw i ushug
*  Zobowigzania 11 856 020,11 12 950 829,28 109,23%
publicznoprawne
* Zobowijzania ztytinil 3 402 081,96 3972 872,01 116,78%
wynagrodzen
e  Pozostale 3238903,42 3 532 848,59 109,08%
e  Fundusze specjalne 139543114 156500414 112,15%
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Zobowigzania bilansowe na dzien 31.12.2024 roku wynoszg 35 539 482,01 zl, w poréwnaniu do
stanu na koniec 2023 roku ich warto$¢ zwigkszyla sig o 5 352 243,49 zl, tj. 0 17,73%.

Zobowigzania diugoterminowe stanowi kredyt restrukturyzacyjny.

Roztozone na raty zobowigzania wobec Zakladu Ubezpieczen Spolecznych, ktére w 2023 roku
zaliczano do zobowigzan dlugoterminowych, w 2024 roku zostaly przekwalifikowane jako
zobowigzania krétkoterminowe.

W 2024 roku nastgpit wzrost zobowigzan krotkoterminowych, ktoére zwigkszyty si¢ z 24 904 948,39
zt w2023 roku do 31 618 556,21 zt, co stanowi wzrost 0 26,96%. Wzrost ten nie byl rownomierny
dla wszystkich tytuléw zobowigzan. Najwigkszy wzrost dotyczyt zobowigzan z tytulu dostaw 1i
ushug, ktére wzrosty az o0 4,62 min zt — z 3 949 956,16 zt w 2023 roku do 8 573 446,59 zt w 2024
roku (wzrost o 117,05%). Wzrosty réwniez zobowigzania z tytutu wynagrodzen — o 570 790,05 zi,
co jest efektem podwyzek wynagrodzen wyplacanych pracownikom (wzrost o
16,78%).Zwickszeniu ulegly takze zobowiazania publicznoprawne (o 1 094 809,17 zi, wzrost o
9,23%) — gléwnie za sprawg wspomnianych zobowigzan wobec ZUS oraz Urzgdu Skarbowego.
Wzrosty réwniez fundusze specjalne (wzrost o 169 573,00 zt, czyli 12,15%) oraz pozostale
zobowigzania (0 293 945,17 z, czyli 9,08%).Jedynie zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek w
tej kategorii wykazaty niewielki spadek —z 1 062 555,60 zt do 1 023 555,60 zt (spadek o 3,67%).

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dhuznych oraz porgczen i gwarancji za IV
kwartal 2024 roku wykazuje zobowigzania wymagalne w kwocie 5 029 120,44 zi, tj. wyzsze od
stanu na koniec roku poprzedniego o 3 546 036,24 zt. Stanowig one ok. 14,15% zobowiazah
bilansowych.

Naleznosci 2023 rok 2024 rok 2%@3/?{;2
Naleznosci krotkoterminowe 6 043 593,00 11 499 130,44 190,27%
e  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5509 670,66 10 928 658,44 198,35%
e  Pozostale naleznosci 533 922,34 570 472,00 106,85%

Naleznosci bilansowe na dzieti 31.12.2024 r. wynoszg 11 499 130,44 zE. W poréwnaniu do stanu na
koniec poprzedniego roku warto$¢ naleznosci zwigkszyla si¢ o 90,27%. Podstawowsg kategorig
stanowia tu naleznosci krotkoterminowe od pozostalych jednostek z tytutu dostaw i1 ushug, ktére
wzrosty o 98,35% tj. o 5418 987,78 zt, ze wzgledu na rozliczenie nadwykonania Swiadczef
finansowanych przez NFZ.

Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywow finansowych za IV kwartat 2024
roku prezentuje naleznosci wymagalne jednostki, ktore na dzien 31.12.2024 r. wyniosly 34 198,72
zl, tj. 0 129 603,18 zI mniej niz na koniec poprzedniego roku i stanowig 0,3% naleznosci
bilansowych.
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Kategoria aktywow 2023 rok 2024 rok
Srodki trwate 36 889 820,42 37 818 832,42
zmiana 929 012,00
Zapasy 393 794,24 476 168,86
zmiana 82 374,62
Srodki pienigzne 5026 939,60 4 389 129,56
zmiana -637 810,04
RAZEM 42 310 554,26 42 684 130,84
zmiana 373 576,58

W poréwnaniu do stanu na koniec 2023 roku warto$¢ wybranych (istotnych) aktywoéw jednostki
zwiekszyla si¢ — 0 373 576,58 zl, tj. 0 0,8%. Wynika to przede wszystkim z realizowanych zadan

inwestycyjnych, ktérych wysokos$é przekracza warto$¢ odpiséw amortyzacyjnych (1.9 min z}).

Pozytywnie nalezy takze oceni¢ optymalizacje stanu zapasow w jednostce wobec probleméw z

ptynnoscig finansowa.

W roku 2024 zakonczono inwestycje:

Nazwa inwestycji: Wartosé:
Dostosowanie do potrzeb P.poz. w budynku L | 226 878,48
|
Elektroniczny system niekontrolowanego otwarcia okien i drzwi Budynek S 52 64326
Adaptacja pomieszczen oddz. XVII na sale lekcyjne 49 843,54
IP internistyczna 189 995,70
Modernizacja pralni 260 434,87
Modernizacja kottowni 226 043,79

Zrealizowano takze zadania:

1. Zakup defibrylatora z funkcjami monitorowania, kardiowersji trybu AED, pomiaru
ci$nienia i saturacji dla Oddziatu Psychiatrycznego Sadowego dla nieletnich o
Wzmocnionym Zabezpieczeniu XVII w ramach przeciwdziatania narkomanii w wysokosci
74 700,00 zt. Catkowity koszt zakupu 74 520,00 zl.

2. Wymiana dzwigu towarowo-osobowego na osobowy w budynku L. w wysokosci 128 781,00

zt. Catkowity koszt zakupu 294 818,49 zi,

3. Zakup wraz z wymiang drzwi z bezpieczng szyba, oscieznicami oraz wykonanie prac
ogdlnobudowlanych po ich wymianie, ssaka medycznego, stojaka do skanera zyt dla
Oddziatu Psychiatrycznego Sadowego dla nieletnich o0 Wzmocnionym Zabezpieczeniu
XVII w ramach przeciwdzialaniu narkomanii wysokosci 119 700,00 zt. Catkowity koszt

zakupu 129 665,67 zt.

4. Zakup wraz z wymiang niskotemperaturowego kotta grzewczego z palnikiem olejowo-
gazowym w wysokosci 440 000,00. Catkowity koszt zakupu 456 084,00 zi.

5. Zakup aparatury i sprzetu medycznego dla Oddziatu Odwykowego Alkoholowego XIII 1
Oddziatu Detoksykacji Alkoholowej XII w wysokosci 160 000,00 zt. Catkowity koszt

zakupu 156 787,37 zt.

6. Zakup wraz z wymiang instalacji systemu sygnalizacji pozarowej w Oddziale
Odwykowym Alkoholowym XIIT w wysokosci 200 000,00 zt. Catkowity koszt zakupu

225914,78 zi.
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2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE ( 2025, 2026, 2027) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z
uwzglednieniem ich wplywu na projekcje¢ dotyczaca sprawozdan finansowych w latach
objetych prognoza

Do projekcji wyniku finansowego na kolejne trzy lata przyjeto:
e wartosci wynikajgce z planu finansowego na 2025 rok.

e zalozenia i cele programu naprawczego jednostki

e umowyv dhucoletnie z kontrahentami

e wskazniki makroekonomiczne, wynikajace z Wytycznych opublikowanych przez

Ministra Finanséw w maju 2024 roku do stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawa szacowania skutkéw finansowych
projektow ustaw:

Lp. 2026 rok 2027 rok

1 Dynamika cen towaréw 1 ustug 3,1% 2,5%
konsumpcyjnych (inflacja)

2 Dynamika realna wynagrodzenia 2, 7% 2,9%
brutto w gospodarce narodowej

W zakresie przychodéw jednostki zalozono realizacje kontraktu z NFZ w 2025 roku zgodnie z
zawartymi umowami; prognozowana warto$¢ przychodéw z podstawowe;j dziatalnosci w 2025 roku
jest wyisza o ok. 8% w ujeciu rocznym w poréwnaniu z kontraktem 2024 roku. Jego pelne
wykonanie pozwoli na osiggnigcie przychodéw wyzszych niz w roku poprzednim. W
nadchodzacych latach przyjeto zalozenie, ze wzrost przychodéw bedzie wynikal z rozszerzenia
oferty ustug w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP) oraz osrodka opieki psychologicznej
i psychoterapii dla dzieci i mlodziezy. Rozwdj tych obszar6w ustug odpowiada rosngcemu
zapotrzebowaniu na wsparcie psychiczne wéréd miodszych pokolen, co pozwoli na zwigkszenie
dostepnosci do specjalistycznej opieki, zarowno w trybie ambulatoryjnym, jak i stacjonarnym.
Dodatkowo, zaplanowano coroczng waloryzacje kontraktow z NFZ, uwzgledniajacg inflacj¢ oraz
rosnace koszty $wiadczen medycznych, co zapewni utrzymanie realnej wartosci tych umow.
Waloryzacja bedzie réwniez obejmowaé wzrastajace koszty zatrudnienia wykwalifikowanego
personelu oraz inwestycje w nowoczesne technologie diagnostyczne i terapeutyczne, wspierajace
rozwoéj oferowanych ustug. Te dzialania powinny przyczyni¢ si¢ do dalszego wzrostu przychodow
jednostki, zapewniajac jej stabilnos¢ finansowa i umozliwiajgc rozwdj w obszarze zdrowia
psychicznego.

W 2025 roku przewiduje sie, ze koszty podstawowej dziatalnosci wzrosna o okoto 2% w stosunku
do roku poprzedniego. Glownym czynnikiem tego wzrostu be¢da rosngce koszty osobowe,
wynikajace z obowigzujacych przepiséw dotyczacych podwyzek wynagrodzen pracownikow —
wzrost ten ma nastapié¢ od 1 lipca br., zgodnie ze wskaznikiem wzrostu przecigtnego wynagrodzenia.
Jednostka nie zaklada zwickszenia zatrudnienia w tym okresie. W kolejnych latach koszty bedg
ksztaltowaé sie proporcjonalnie do prognozowanego poziomu inflacji, zgodnie z zalozeniami
Ministra Finansow.
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Dodatkowo, istotny wzrost dotyczyé bedzie kosztéw zwigzanych z ustugami obcymi, ktérych
warto$¢ w 2025 roku wzrosnie o ponad 25% w poréwnaniu do roku 2024. Wzrost ten wynika z
rosngcych cen rynkowych ustug zewnegtrznych, koniecznos$ci utrzymania ciaglosci Swiadczen oraz
rozszerzenia zakresu zlecen w obszarach wspomagajacych dziatalno$¢ podstawowa jednostki,
takich jak serwisowanie sprz¢tu, transport medyczny czy ushugi informatyczne.

W calym okresie objetym prognoza nie przewiduje sie realizacji duzych inwestycji. Planowane
dzialania beda dotyczyly przede wszystkim biezacego utrzymania infrastruktury oraz realizacji
projektéw wspotfinansowanych ze zrodet zewnetrznych, przy czym nie bedg one mialy istotnego
wplywu na wynik finansowy jednostki.

Zalozenia prognozy uwzgledniajg réwniez kontynuacj¢ dziatan ujetych w programie naprawczym.

2.2. Prognoza rachunku zyskoéw i strat na lata 2025, 2026 i 2027.

e Byl i Dane za rok:
Wiersz - Wyszczegélinienie : — _
RO S S A '] 2025 2026 2027
Przychody netto ze sprzedazy i
A zréwnane z nimi, 103 177 400,00 108 336 270,00 113 027 500,00
w tym:
- od jednostek powigzanych
1 [|Er=ychody netto ze sprzedazy 102 825 400,00| 107 966 670,00 112 632 300,00
produktéw
w tym przychody z NFZ 99 425 400,00 102 000 000,00 102 000 000,00
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie
H - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 350 000,00 367 500,00 393 000,00
warto$¢ ujemna
I Koszt wytworzeqia proqutéw na 0.00 0,00 0,00
wlasne potrzeby jednostki ’
ry | Preychody netto ze sprzedazy 2 000,00 2 100,00 2 200,00
towar6w 1 materialow
B Koszty dzialainosci speracyjnej 166 510 260,60 116 344 436,60 114 300 640,00
I Amortyzacja 1 990 000,00 2 061 640,00 2 119 300,00
I Zuzycie materialow i energii 17 213 000,00 17 832 668,00 18 474 600,00
111 Ustugi obce 7 678 000,00 7 954 408,00 8 240 700,00
v Podatki i optaty 1310 000,00 1357 160,00 1406 000,00
A% Wynagrodzenia 65 000 000,00 67 340 000,00 69 764 240,00
yi | Ubezpieczenia spoteczne i inne 13 210 000,00 13 685 560,00 14 178 200,00
$wiadczenia
VIl Pozostale koszty rodzajowe 107 000,00 110 800,00 114 800,00
yip | Wartosé sprzedanych towarow i 2 200,00 2 200,00 2 200,00
materiatéw
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -3 332 860,00 -2 008 166,60 -1 272 540,00
D Pozostale przychody operacyjne 2 376 860,06 2 319 000,60 2 260 009,00
Zysk z tytuhu rozchodu
I niefinan.aktywéw trwatych 9,00 0,00 0,00
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11 Dotacje 0,00 0,00 0,00
111 Darowizny 70 000,00 60 000,00 60 000,00
Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00
v ) 0,00
niefinansowych
A% Inne przychody operacyjne 2 300 000,00 2 250 000,00 2 200 000,00
E Pozostale koszty speracyjne 70 660,00 70 000,00 70 000,00
1 Strata z tytutu rozchodu 0,00 0,00 0,00
niefinan.aktywow trwalych
I Aktualizacja warto$ci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
III Inne koszty operacyjne 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Zysk (strata) z dzialalnodei _ o :
5 cyinej (C+D-E) . -1 032 800,60 231 834,06 917 464,80
G Przychedy finansowe 25 000.00 25 004,60 25 000,00
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w 0.00 0,00 0,00
tym: i
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
. . 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada
, . . 0,00
zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
. . 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada
. . - 0,00
zaangazowanie w kapitale
11 Odsetki, w tym: 25 000,00 25 000,00 25 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1 Zysk z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0.00
finansowych, w tym:
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
v Aktuahza?]a wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
finansowych
\% Inne 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansewe 300 006,60 356 000,00 250 600,00
I Odsetki, w tym: 500 000,00 350 000,00 250 000,00
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
I Strata z tlytu{u rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
1 Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
finansowych
v Inne 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) brutte (F + G - H) -1 507 809,00 ~83 166.00 692 460,060
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe
K zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0,00 0,00 0,00
straty)
L Zysk (strata) netto (1 - J - K) -1 507 800,00 -93 166,80 692 460,00

Strona 20 z 27




LT Z 1 euonyg

-

00'0 1000 00'0 (2& "He)obamopoydop | ‘L [ 00'000 086 00'00000Z | |00'000 005 | | ~ Kukzsew| (2
nylepod ofauozooipo | BUZ2IUYDS) BlUSZPEZIN
. i nynifl z emuazay - ]
00000 00¥ S 00°000 00% § 00°000 00¥ S eluezeimodqoz | || 00'000 008 61 | 00°000 00Z 02 | 00'000 000 L2 faupom | (q
eu Amiazay | fomope) I1B1uAZUI
Apiaigo | ajexo| 'MuApng
00°0L1 088 8¢ |00'99S ¥EL 8Y |00'000 ¥68 6¥ (2¢] & 00'00000Z L1 |00°00000Z L1 |00°00000C LI Aunib | (e
I pgeTHe ‘Lz id | Jsn
¢'Me) elueZBIMOgOZ
RU Amipzal
1{0Z pd | ysn
_ ¢ “'ue) ejuezimoqoz B )
00°09% 269 00991 £6- 00°008 20§ 1- opeu (eyeqs) ¥sAz | IA | 00'000 260 € | 00'000 018 ZE | 00'009 916 €€ (GLpd L] L
| 1Sh ¢ "Ue) Sfeml) DIPoIS
00996 20Z €2- | 00°008 ¥19 £2- | 00°000 201 Z2- yaAbaign | A | 00000 260 Z€ | 00°000 018 2€ | 00°009 916 €€ afemdy | I
- je| Z (ejedys) yshz | emipe amozoazy
000 000 000 amomuazal | Aj| 000 000 ~ |oo0% sumeld | sujelslEWa | "¢
Arendey srejsozod | | 10$OHEM BU 4ZDlle7
00'0 000 00'0 AuaoAm | |11 00'000 01 00°000 ¥§ 00'000 009 aumeid | sujelRlRWAIL | T
iIfoezijenpie z peyidey 10S0LIeM BUU|
00°0 000 00°0 Amosedez | | yofmolomzos oeud | |
i {zsnpuny) rendey | yoAuozoyoyez Ayzsoy |
00°'00¥% 221 LZ |00'00% Z2L LZ |00‘00% 221 L2 Amomeyspod | ||00°000 0L 00000 ¥S 00000 009 (ggye| |
(zsnpuny) feyde)] ‘PL Pid L “Isn ¢'He)
aumead 1 aujeLisjewsiu
10SOLIBAN
00'901L 888 |- | 00'995 08S Z- | 00°00V L8¥ Z- Ausem "V | 00°'000 Z0L Z¢ | 00°000 ¥38 2 | 00'009 915 ¥¢ (e1 04d | ysng-ye) |y
(zshpuny) pendey ajemuy emADlY
lZ0zeuuelg | OZQ7 eu uelg | GZ0Z eu ueis YMASYd J20Z eU UBIS | 9Z0Z BuU UBlS | GZ0¢ Bu uelg YMALNY
e19Azo0idzeqn | mojueq waluezobyim z %8zs0l 08L-t¥
MALSONGEr SNYHE G BYOIMIIS N
Auzohneiyohsd
S |eydzs Oz dS

LT0T Y 9707 ‘ST0OT 1| vU nsue[lq ezousoad "¢'7



LT Z 77 euons

00'00. G089 [00'99S#L.9 |00'000 0S8 9 :Mejsop | (0| 00'0000SL 8 |00'0000GL8 |[00'0000SL 8 wajsoupal yokteysozod | |
niMA} Z eluBZBIMOqOZ po 19s0UZB|eN
00'0 000 00'0 amosueul | (0| 00°000 0618 |00°0000SL8 | 00°000 0SL 8 (ogrpd L¥sng| i
eluezeimogoz auul “Me) IMOUIUWIBI0NI0N
19s0uz9jeN
00'00% 201 00'000+¥20 L | 00000 ¥20 L 1zoAzod 1 AjApasy | (e | 00'0 00'0 00'0 Amesop eu pzolez | g
00’901 80/ /1 |00°99S 8¢S 8L |00°000 #2981 Jaysoupal | L | 00'0 00°0 00'0 Kiemo] | v
yoAreysozod 2a0opn
00°901L 800 61 | 00°99G 8€8 6L | 00°000 .6 61 (Zzpid L Isn g | 11| 000 000 000 amojob Apinpoid | ‘¢
“ME) SIMOUIWIDI0N IO
eluRZRIMOGO7
000 000 00'0 auul| (p|00'0 000 000 nYo} M| 'Z
Apinpoud | Appnpoudiod
00'0 000 000 amosueul | (9]00°000 0S¥ 00'000 0S¥ 00'000 0S¥ Arelusien | “L
BILUBZBIMOGOZ aUuUl B
00'0 000 000 yoAmoiosoniem | (g 00°000 0S¥ 00°000 0SV 00°000 0SY Asedez| |
mouaided
yoAuznip ifsiwa niniky 7
00'0002/8L |00'0009682 |00°000 026 € Mzohzod | Aikpasy | (e | DO'000 068 ZL | BO'000 06Z €L | 00°000 068 ZL (siydsng| g
“HE) BMO0J0IG0 BMADY
00'0002/81 |00'000968C |00'0000Z6¢ yajsoupal | 7| 00'0 00'0 SMOSONOAZPIIW | 7
yohieisozod oagom - BIUS2911Z0J Buul
000002281 |00°0009682 |00°000 026 € amoulwayobingp | 11| 00'0 000 00'0 (L€ 1e) obamopoyoop | |
elURZRIMOOZ nyjiepod oBauozaoipo
- ninjA) z emApy
000 000 000 amoulusioen | . | 000 000 00‘0 amosanjohzpdiw | I
eIuaZoljzod
amoujuslobnig
000 000 00°0 amoujwsiobnp | 000 000 amopng m| ¢
BleMI] YPOIS BU 1Yzollez
000 000 000 Amiazal speysozod | '€ |00°0 000 000 (9 Md | 1sng "ue)| g
8IMopNnQg M afemd) BIPoIS
00'00000LC |00°00000L 2 |00'000 00l 2 SMOUILLIDIONON | R
00'000 00S € | 00'00000€ € | 00'000 00 € amouwisiobnp |, 100000 0L 1 00'000 002 00'000 002 afemu) pjpols auul | (8
00'00000¥ G | 00°00000¥ S | 00’000 00 § auqopod 1 sujeylisws | "2 (00000 2 00'000 0} 00'009 9l nuodsuely Mpois | (p
BIUSZOPEBIMS _
BU BMISZOY _




LT Z €T BUONS
00'000 266 ¥¥ | 00'000 ¥SL 9% | 00°009 Q0% LV wazes emAsed 00°000 266 ¥ | 00000 ¥SL 9% | 00°009 90F Lv wiazel emAply
00000 06 00000 06 00'000 06 amosanjoAzpalw | Al
BIUIZII|ZOi
SMOUIULIBIONIOLY
000 000 000 SMOUILLIBIONON | 2
| afoh)semu suu|
00000009 L |00°'000009 1 |00'000 009 i amoulwijoMon | .| 00'0 00'0 00'0 suzajusid emApie suul|
00°000 000 61 | 00°000 000 61 | 00°000 000 61 emoulwssloBnp |, [00'0  [000 000 suzsjuaid bipois suur|
00'000 009 0Z |00°000 009 0Z | 00000 009 0Z (L "HE 'Z ISNBE| "1 | 0000000 ¥ |00°000009+ |00'000 00T ¥ yoexunyoei eu | aisey |
L) amosanoizpdiw M auzdiuaid Hpoig
BIUSZ2I|Z0J SUU| -
00'000 009 02 | 00°000 009 0Z | 00000 009 02 amosaloAzpdiw | Al[ 00'00000Z ¥ | 00°000 009+ | 00'000 00T ¥ auzaiuaid emApie | (g
eluazol|zoy auul | suzdiuaid ppols _
00'00000€ L [00'00000€ L | 00'000 00E L aujefoads azsnpuny| 'z |00°0 000 00'0 amosueuy emipe|
SMOUILLIDION}QIY BuUl
00'00000£€ |00'00000£€ |00°000 00E € auur| (u|o0‘0 000 000 yoexysoupal | (e
yohseisozod m
00'000000 % |00'000000+ |00°000 000 ¥ uezpoibeudm nimify z | (600000002 % | 00'000009+ | 00°000 00T ¥ amosueul emipe | ')
| DMOUIWIIBIONIOIY
00°000 00S € |00°00000S € | 00000 006G € uazopems | (300°00000Z ¥ | 00°000 009+ | 00°000 00Z ¥ (agrtzimd i asng| i
yoAuun | yszosidzagn ~He) 3MOUILLISI0NIONY
‘80 ‘Modjepod ninjAj z - alofysamu|
00°0 00°0 00°0 amolsxam | (d| 000 00°0 000 [emopes | (p
BIUBZBIMOQOZ 9Zpolp U auozpoyood
00°0 00°0 000 Amejsop | (p|00'000 059 00000 059 00'000 059 suur| (2
BU aUBWAZ0 M4zoIez
foaissiw z1 fezAmod | | 00°0 00'0 000 uazopems yohuul | (q
00°0 00°0 000 ZeJo YoAU1oMmoIpz
I yohuzosjods
yazoaldzagn
'to0 ‘ifoejop
- [ ‘moxgepod nimiky 7
00'90. 6089 |00'99G+¥L29 |00'000 068 9 foaisaiw zL op| . [00°00000G . |00'000 0052 | 00'000 006 / Aosisalw | (e
Z1 op Aeids aisano
o Bnysn | mesop ninjAl 7




LT Z pT rUONS
[s€ |2 Ll [ mopjund 9sopem euzoey
8 € € wazey
0 0 0 Z6'cl- 6'01- 8L~ [0SOUBOBIIAM YIUZENSM (2
. . 3 BIUOZNIPEZ DIUZENSMA
8 ¢ ¢ %488 %9609 | %6419 (%) MomAne elueznipez siuzexsm (| 11OFMIPEZ DINIZEASM b
0l oL 8 auezey ¢
] i / up 22 Iup €7 up 2z (yoeiup M) LeZBIMOqOZ I[oRI0] YjUZENSM (Z
[pgoumiyale
€ € ! 1up vZ Iup 67 Iup G¢ (yoelup M) PSOLZSIBU |f0BI0) HIUZEYSM (| DIUZRYSM ¢
8 8 0 wazey "7
8 8 0 10 850 61’0 [0SOUUALD [eDIGAZS NIUZEM}SM (2
0 0 0 260 090 g'0 iosouuid feokzaiq spuzessm (1 | 1PFOUUAMd DIIUZENSM 2
6 g 0 wezey L
£ 0 0 %28 | %02 0~ %26 Z" (9%) MOMAINE 10SOUMONSAZ NIUZENSM (£
& H 4 Ag\ov
£ € 0 %080 %L20 %86 0" foulk _ A 1080UMO)SAZ
foulAorJado 1950UlRIRIZD IDSOUMONSAZ YIUZEXSM (Z o
£ 0 0 %090 %800~ %ed' |- {9%) onsu PSOUMONSAZ Yluzexsm (|
1202 9202 5202 1202 9207 5202
BU3DO eNIUZRYSM 9SO DIIUZeYSM ednio
FIMOSNVNIF-ONZOINONOXI IFDOVNLAS ANTOO IMINAM VOVFNMOWNSAOd v13avL

yoAueSewim uezeimoqoz erudtdisim alnpimozad aru ezoudoay *1°¢'g

LT0Z ‘9707 ‘SZ0T ©1¥] eu [omosuvury — ouzdrwouoyd 1foen)As
foyaload fomoyruzessm AzouSoad MoyIUAM wdTURMOWNSPod Z ZeaA [IAMOSURULY - OUZITTOUOYD MONIUZBYSM 13§0JIBM BZOUS0IJ T




2.5. Podsumowanie prognozy

W kolejnych latach prognozuje sie stopniows poprawe kondycji finansowej jednostki.
Przewidywany wzrost zyskow wplywa korzystnie na wskazniki zyskownosci, ktérych ocena rosnie
z 0 punktéw w 2025 roku do 9 punktéw w 2027 roku. Zwigkszenie rentownosci znajduje rowniez
odzwierciedlenie w lepszych wynikach plynnosciowych — mimo utrzymujacego si¢ niskiego
poziomu plynnoéci biezacej, poprawia sie szybka ptynnos¢, ktéra od 2026 roku oceniana jest
maksymalnie.

Efektywno$¢ dzialania pozostaje na stabilnym poziomie. Rotacja naleznosci i zobowigzan nie ulega
duzym zmianom, co przeklada si¢ na utrzymanie dobrej punktacji w tej grupie wskaznikow.
Zadtuzenie ogélne systematycznie maleje, jednak ujemna warto$¢ kapitatow wiasnych utrzymuje
sig, co uniemozliwia uzyskanie punktéw za wyplacalnos¢.

Ostatecznie, przewiduje sie wzrost Iacznej oceny punktowej z 11 w 2025 roku do 32 w 2027 roku,

_co wskazuje na pozytywny kierunek zmian w sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO — FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Istotne zdarzenia majace wplyw na obecng i przyszlg sytuacje ekonomiczno-finansowsg szpital :
1) Pandemia SARS-CoV-2
Pandemia SARS-CoV-2 spowodowata konieczno$é leczenia pacjentéw w warunkach
podwyzszonego rezimu sanitarnego (zwigkszone koszty funkcjonowania oddziatow) i
dtuzszego okresu hospitalizacji u pacjentow zakazonych, co spowodowalo zmniejszenie
ilosci wykonanych ushug medycznych dla pacjentéw niezarazonych, a w konsekwencji
koniecznos¢ splaty tzw. 1/12 kontraktu z okresu pandemii. Na ten cel zaciagnigto pozyczke,
ktora jest do tej pory splacana.
2) Inflacja
Wzrost cen towar6w i ustug w ciggu ostatnich lat. Ze wzgledu ma duza liczbg budynkéw objetych
zarzadem szpitala najbardziej dotkliwe sg podwyzki cen energii elektrycznej i cieplnej (gaz) oraz
powrdt 23% stawki VAT. Wzrost cen energii elektrycznej w potaczeniu z dodatkowym obcigzeniem
podatkowym prowadzi do znacznych trudnosci

Wzrost wynagrodzen wynikajacych z regulacji ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
zasadniczym pracownikéw podmiotow

Regulacje ustawowe w obszarze ksztalttowania wynagrodzen pracownikéw podmiotow leczniczych
diametralnie ograniczajg decyzyjnos¢ kierownika jednostki co do mozliwosci elastycznego
ksztattowania kosztéw, lecz takze — ze wzgledu na fakt, iz wynagrodzenia i zwiazane z nimi
$wiadczenia na rzecz pracownikéw (sktadki ZUS, ZFSS) stanowia najwieksza pozycje kosztow
dziatalnosci operacyjnej — w najwiekszym stopniu determinujg wynik finansowy. Na przestrzeni
ostatnich lat na sytuacje finansows szpitala wplynely istotnie wszystkie skutki tych regulacji, tj.:

e Zmiana sposobu kwalifikowania pracownikow do grup zawodowych (w zakresie
posiadanych i wymaganych kwalifikacji zawodowych)

e Zmiana warto$ci wspolczynnikow dla poszezegblnych grup zawodowych (dla
przewazajacych liczby tych grup bylo to jej zwiekszenie)

e Zmiana sposobu finansowania przez platnika (NFZ) skutkéw ustawowego wzrostu
wynagrodzefi (rezygnacji z wyplacanych dotychczas odrgbnie kwot dedykowanych
pracownikom na rzecz waloryzacji stawki jednostkowej w umowie na realizacjg $wiadczen)

e Niewystarczajace finansowanie poniesionych kosztow zwigkszenia wynagrodzen przez
NFZ.
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3) Uwarunkowania systemowe
Zgodnie z obwieszczeniem Ministra Zdrowia szpital jest zobowigzany zapewni¢ funkcjonowania
oddziatu sgdowego odwykowego w strukturze jednostki na 30 6zek. Oblozenie tego oddziatu
ksztattuje sic na poziomie niespelna 30%, tymczasem konieczne jest utrzymanie zatrudnienia
personelu medycznego dla wszystkich 16zek wpisanych w rejestrze wojewody; finansowanie
odbywa sie jednak wylgcznie w przypadku wykorzystywania tozek, tj. za rzeczywiscie
zrealizowane leczenie. Szpital nie ma zadnego wplywu na to, jak zostang wykorzystane 16zka.

4) Wycena $wiadczen
Wycena $wiadczen psychiatrycznych stacjonarnych pozostaje ma poziomie niewystarczajacym na
pokrycie rzeczywistych kosztow funkcjonowania tych oddziatéw, jej dynamika z roku na rok jest
nizsza od tacznych skutkéw inflacji i waloryzacji wynagrodzen, a w przypadku najwigkszych umow
szpitala stawka rozliczeniowa za punkt jest nizsza niz w innych wojewddztwach.

5) Zarzadzanie zasobem mieszkaniowym funkcjonujacym w budynkach pozostajacych w
uzytkowaniu szpitala

Administrowanie zasobem mieszkaniowym przez jednostke generuje ogromne koszty zwigzane z
zapewnieniem odpowiednich warunkéw technicznych (dostawg mediow: energii i wody, odbior
$ciekow, ubezpieczenie i utrzymanie budynkdw itd.). Zarzad ten odbywa si¢ w sposob ograniczony,
ze wzgledu bowiem na ograniczenia ustawowe dla samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej nie jest mozliwe utworzenie funduszu remontowego. Nie pozwala to na zaplanowanie
powazniejszych inwestycji niezbednych dla utrzymania w dobrym stanie tych nieruchomosci. Z
drugiej strony za$ ograniczeniem jest powigzanie infrastrukturalne budynkow mieszkalnych ze
szpitalem, ktore zapewniaja dostawy mediow — w przypadku wyodrebnienia wspolnoty
mieszkaniowej szpital nie bedzie mial mozliwosci prawnej zapewnienia dostaw mediow
zewnetrznemu podmiotowi, konieczne bytoby zatem zapewnienie ,,zewnetrznego” poza szpitalnego
przylacza.

6) Niedostateczne finansowanie oddzialu psychiatrycznego sadowego dla nieletnich
Oddziat psychiatryczny sagdowy dla nieletnich w Szpitalu Psychiatrycznym w Toszku jest jednym
z dwoch w Polsce, co czyni go kluczowym w realizacji zadan panstwa. Cho¢ zapewniono
odpowiednie warunki medyczne, problemy pojawiaja si¢ w kwestiach socjalnych. Brak
systemowego wsparcia finansowego powoduje, ze szpital pokrywa wszystkie koszty zwigzane z
zapewnieniem odpowiednich warunkow dla pacjentéw, w tym socjalnych i edukacyjnych.

7) Koszty obslugi zadluzenia
Wysoki poziom zobowigzan oraz koniecznosé korzystania z zewnetrznego finansowania prowadzg
do wzrostu kosztow obstugi zadtuzenia. Wysokie oprocentowanie w ubieglym roku zwigkszyto te
wydatki, co obcigza budzet szpitala.

Podsumowanie i zaloZenia programu naprawczego

Analizujac ww. przyczyny trudnej sytuacji finansowej jednostki nalezy stwierdzi¢, iz pozostajg one
poza decyzyjnoscig kierownika jednostki i w glownej mierze wynikajg z uwarunkowan
zewnetrznych. Realizacja dziala naprawczych ukierunkowanych na wyeliminowanie tych
czynnikéw jest zatem znaczaco ograniczona. W wybranych i opisanych dzialaniach naprawczych
okreslono realny wpltyw jednostki na mozliwos¢ ich realizacji.
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Przedstawione w programie dzialania naprawcze obejmuja nastgpujace obszary dziatalnosci:
| Obszar I — §wiadezenia w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien |
Ze wzgledu na priorytetowy charakter tego zakresu $wiadczen dzialania w tym obszarze sa
ukierunkowane na maksymalne wykorzystanie potencjatu zasobdéw - kadrowego i lokalowego oraz
wieloletniego do$wiadczenia jednostki w prowadzeniu tego typu $wiadczen. Obejmujg one zaréwno
zwigkszenie liczby wykonywanych $wiadczen, skutkujace zwigkszenie dostepnosei dla pacjentow
i skréceniem kolejek, jak i rozszerzenie zakresow o inne $wiadczenia — ambulatoryjne 1 stacjonarne.
Dziatania te beda nie tylko skutkowaé poprawg sytuacji finansowej szpitala, lecz takze wpisuja si¢
w potrzeby zdrowotne i plany strategiczne w obszarze zdrowia publicznego.

e (I.1.) utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego

o (1.2.) zwickszenie liczby t6zek w oddziale V w zakresie psychiatrycznym sgdowym o
wzmocnionym zabezpieczeniu

Obszar I — pozostale $wiadczenia w zakresie leczenia szpitalnego i opieki
~ambulatoryjnej (poza opiekg psychiatryezng)

Swiadczenia w zakresie leczenia szpitalnego w oddziale choréb wewngtrznych stanowig niezbedne
uzupelnienie stacjonarnego leczenia psychiatrycznego. Ponadto dostgpno$¢ catodobowa internisty
pozwala na wlaczenie go w razie potrzeby w proces diagnostyczny przyjmowanego pacjenta i
szybkie postawienie diagnozy wymagajacej hospitalizacji we wiasciwe]j placowce. Potencjal tego
zakresu powinien zosta¢ wlasciwie wykorzystany, stad tez zasadnym jest rozszerzenie swiadczen o
inne powiazane zakresy, umozliwiajace efektywne rozliczenie kontraktu z NFZ i wykorzystanie
bazy t6zkowej. Zaplanowane dziatania:

e (IL.1.) uzyskanie zwigkszonego finansowania dla Izby Przyje¢

| Obszar I1I - dzialalno§¢ niemedyczna, pomoenicza i administracja |
Obok podstawowej dziatalnosci — dziatalnosci leczniczej, dla whasciwego funkcjonowania jednostki
koniecznym jest zapewnienie sprawnosci organizacyjnej oraz niezbednego zaplecza. Dziatania
naprawcze beda wiec dazyly do usprawnienia obszaréw innych niz zwigzane bezposrednio z
leczeniem pacjenta, a sa niezbedne dla zakontraktowania $wiadczen stacjonarnych. Bedg takze
obejmowaé sprzedaz w zakresie dziatalnosci niemedycznej i ustugi wewnetrzne. Dzialania w
obszarze zarzadzania koncentrujg si¢ na optymalizacji procesow, obnizeniu kosztdw, poprawie
plynnosci finansowej. Proponowane dzialania:

e (II1.1.) wyodrebnienie organizacyjne budynkéw mieszkalnych poprzez odigczenie ich i
uniezaleznienie od infrastruktury szpitala (sieci wodnokanalizacyjnej, cieplnej i
energetycznej) - dzialanie to ma charakter organizacyjny i nie bedzie bezposrednio
skutkowaé poprawg sytuacji w okresie 2023-2025.

e (II1.2.) utworzenie szkoly (zespotu szkot) lub filii na terenie oddziatu psychiatrii sgdowe;
dla nieletnich

e (IIL3.) zmniejszenie kosztow zaopatrzenia w gaz i energi¢ elektryczng poprzez
przystapienie do grupy zakupowej i realizacj¢ inwestycji w obszarze poprawy efektywnosci
energetycznej
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